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Ü³Ë³µ³Ý 
 

àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ »Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µÝ³·³í³é³ÛÇÝ ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï³½áïÙ³Ý ³é³ñÏ³Ý»ñáõÙ  ¹ñë¨áñíáÕ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝ³ÍÇÝ Ý³Ë³Ýß³ÝÝ»ñÁ:  

ÀÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏíáÕ ³Ûë Ó»éÝ³ñÏÁ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ µáÉáñ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ 
Ñ»ï³ùñùñíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ, Ù³ñù»ÃÇÝ·áí, 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃáí ¨ ³ÛÉÝ: ¸ñ³ÝáõÙ Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí ùÝÝ³ñÏíáõÙ 
»Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý áñáß Ñ³ñó»ñ, ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿, Ã» ÇÝã »Ý 
Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ í»ñáÑÇßÛ³É ×ÛáõÕ»ñÁ, µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ 
»Ý ³Û¹ áÉáñïÇ ³é³ç³¹ñ³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ó¨»ñÁ: 
øÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý Ý³¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, Ù»Í 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ Ý³¨ ßáõÏ³ÛáõÙ Ù³ñ¹áõ í³ñùÇ íñ³ 
³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ¨ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ ßáõÏ³ÛÇ 
¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³: îñíáõÙ ¿ Ý³¨ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ÙÇç¨, 
Ãí³ñÏíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ ß³ï ³ÛÉ 
Ñ³ñó»ñª Ï³åí³Í ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç, 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝÇ Ñ»ï: Ò»éÝ³ñÏáõÙ Ý³¨ ïñíáõÙ ¿ 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ï»ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ¨ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ:  

Ò»éÝ³ñÏÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó ï»ë³Ï³Ý 
¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµáõÙÝ ¿ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª 
¹ñ³Ýó Ñ³ë³Ý»ÉÇ ß³ñ³¹ñáõÙÁ: Ò»éÝ³ñÏÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÇÝãå»ë 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³Û³ó³Í Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÝå»ë 
¿Éª Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ¨ µ³Ý³íÇ×áÕ Ñ³ñó»ñ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
ÁÝÃ»ñóáÕÇÝ ÙÇ³Ý³É ·Çï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝª ÙïÝ»Éáí 
Ùßï³Ï³Ý ¨ ã³÷³½³Ýó Ññ³ï³å áõ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³Ï:   



 6 

¶ÉáõË I 
¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ ¿áõÃÛáõÝÁ: 

ºñ»ù Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÁ 
 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áÕç å³ïÙáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³ 
Ý»ñÏ³ÛÇë íÇ×³ÏÁ ³Ûëå»ë, Ã» ³ÛÝå»ë Ï³åí³Í »Ý 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï:  

Ø³ñ¹Ï³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
³ÙµáÕç µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, ëÏë³Í ïÇ»½»ñùÇ Ëáñù»ñÇ, 
ëïáñ·»ïÝÛ³ é»³ÏóÇ³Ý»ñÇ ·³ÕïÝÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÇó ¨ 
µçÇçÇ Ï³éáõóáõÙÇó ÙÇÝã¨ ³ñí»ëïÇ ·ÉáõË·áñÍáóÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
·áñÍ³ñ³ñáõÃáõÝÁ: 

ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý µáÉáñ 
ï»ë³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ËÙµ³íáñí»É »ñ»ù 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇ Ù»ç. 

 
1. ¹ñ³Ï³Ý (åá½ÇïÇí), 
2. ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý (ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý),  
3. ·áñÍÝ³Ï³Ý µÝáõÛÃ ÏñáÕ (åñ³·Ù³ïÇÏ): 

 
Ð³Û»ó³Ï³ñ·Á ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñ¨áõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áñáß³ÏÇ 

Ñ³Û³óùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñáß³ÏÇ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏÙ³Ý 
ÙÇçáó, »ñ¨áõÛÃÇ ÁÝÏ³ÉáõÙ: 

 
¸ñ³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ· 

 
êñ³ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 

ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ áñå»ë Ù³ñ¹Ï³Ýó ë»÷³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-û·ï³Ï³ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, 
áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóáõÙÁ:  

²Ûë Ñ³Û»ó³Ï³ñ·áõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ ¿ 
áñå»ë ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ: ²Û¹ 
å³ï×³éáí ¿É ³ÛÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó áÕç ÏÛ³ÝùÇ 
µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ·ÇÍÁ: ²ÛÝ áõÕÕí³Í ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³ÝÁ, »ÝÃ³ñÏí³Íª Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ. Ù³ñ¹ÇÏ ³ßË³ïáõÙ »Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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¸ñ³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ¿ ¹³ñÓÝáõÙ 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ: ²ÛëåÇëÇ 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ÑÇÙ³Ý íñ³ å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ³é³ÝÓÇÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ³é³ç³ó»É »Ý ³ÛÝåÇëÇ 
ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý §Ð³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ¦, «Ð³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ñûñáõÃÛ³Ý 
å»ïáõÃÛáõÝ», áñáÝù ÷áñÓáõÙ ¿ÇÝ µ³ó³ïñ»É 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Çñ»Ýó áã ÏáÝ ýÉÇÏï³ÛÇÝ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

 
¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á 

 
¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ïíÛ³É Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á µËáõÙ ¿ Ýñ³ÝÇó, áñ 

·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿ª áõÕÕí³Í 
»Ï³ÙïÇ Ï³Ù ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³ÝÁ: Ð³ÝáõÝ »Ï³ÙïÇ ëï³óÙ³Ýª 
·áñÍ³ñ³ñÁ å³ïñ³ëï ¿ û·ï³·áñÍ»É Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
í³ñù³·ÍÇ ó³ÝÏ³ó³Í ÙÇçáóÝ»ñ:  

Ø»ñ »ñÏñáõÙ ³ÝóÛ³ÉáõÙ ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ñ 
Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó. ³ÛÝ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ÁÝ¹áõÝí³Í µ³ñáÛ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ÑÇÙùÁ: ²ÝÓÝ³Ï³Ý 
Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý Ó·ïáõÙÁ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
³×Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ñ áñå»ë 
Ñ³Ï³Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý: 

¶áñÍ³ñ³áõÃÛ³Ý ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ¹ñí³Í ¿ñ 
¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ: ²Ûëå»ë, 
ó³ÝÏ³ó³Í ïÇåÇ Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»ÉÁ 
ùñ»áñ»Ý å³ïÅíáõÙ ¿ñ:  

êË³É »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ñ, áñ ÷áÕÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ á°ã ÙÇ³ÛÝ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷Ù³Ý ÙÇçáó, ³ÛÉ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÙïùÇ, 
å³ïíÇ ¨ ËÕ×Ç ã³÷³ÝÇß: ºñÏñÇ ùñ»³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáõÙ 
¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ÇÝ å³ïÅÇ ã³÷»ñ. »ñÏáõ ï³ñÇ 
µ³Ýï³ñÏáõÃÛáõÝÇó ÙÇÝã¨ Ù³Ñ³å³ïÇÅª ï³ñ³¹ñ³ÙÇ  
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ëå»ÏáõÉÛ³óÇ³ÛÇ, ÏáÙ»ñóÇáÝ 
ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ Ù³ëÝ³íáñ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý, ³é¨ïñÇ, ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

¶áñÍ³ñ³áõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ 
ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ïïñí³Íùáí: 
¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
(·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ) áñáß³ÏÇ ËÙµÇ ß³Ñ³¹Çï³Ï³Ý 
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Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñï³¹ñ»É ÙÝ³ó³Í Ù³ñ¹Ï³Ýó: 
¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ã³÷³íáñ Ñ³Ï³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿ª ÁÝ¹áõÝ³Ï 
ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ ½³Ý³½³Ý ÏáÝ ýÉÇÏïÝ»ñ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ: ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏÛ³ÝùÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ µ³Õ³¹ñ³Ù³ë ¿, ùñ»³ÍÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ûç³Ë: ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ å³ïÙ³Ï³Ý-
³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃ ¿, áñÁ Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ å»ïù ¿ª ³é³Ýó 
³é³ñÏáõÙÝ»ñÇ Çñ ï»ÕÁ ½ÇçÇ ³í»ÉÇ ù³Õ³ù³ÏÇñÃ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇÝ:  

øÝÝ³¹³ï³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ¿ ¹³ñÓÝáõÙ 
¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇÝ µÝáñáß Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

20-ñ¹ ¹³ñáõÙ Ó¨³íáñí»É ¿ñ ·Çï³Ï³Ý ÏáÙáõÝÇ½ÙÇ 
ï»ëáõÃÛáõÝª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ »ñÏñÇ` ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ÏáÝáÙÇÏ³Ý å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ¹³ï³å³ñïí³Í ¿ ¨ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ³×ÇÝ ½áõ·³Ñ»é Çñ ï»ÕÝ ¿ ½Çç»Éáõ 
ÏáÙáõÝÇëï³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, áñï»Õ µ³ó³éí³Í »Ý 
Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 îíÛ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ãÏ³ Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É ãÏ³Ý 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Î. Ø³ñùëÁ ¨ ü. ¾Ý·»ÉëÁ Ó¨³Ï»ñå»É »Ý ÏáÙáõÝÇ½ÙÇ 
¿áõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨Û³É Ï³ñ·³Ëáëáí. §Úáõñ³ù³ÝãÛáõñÇóª Áëï 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝª Áëï å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ¦: 

 
¶áñÍÝ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á 

 
îíÛ³É Ñ³Û»ó³Ï³ñ·áõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ 

áñå»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÏáÝï»ùëïáõÙ 
³ÝËáõë³÷»ÉÇ »ñ¨áõÛÃ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÇÝãå»ë 
·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ó·ïáõÙ »Ý µ³í³ñ³ñ»É Çñ»Ýó 
ß³Ñ³¹Çï³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ, áñáÝù ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
ßÝáñÑÇí ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ µ³í³ñ³ñ»É Çñ»Ýó 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ³åñ³ÝùÝ»ñáí ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

äñ³·Ù³ïÇ½ÙÝ Áëï ÷ÇÉÇëá÷³Ý»ñÇ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ûµÛ»ÏïÇí ûñ»ÝùÝ»ñÇ ·Çï³ÏóÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 
Ñ»ñùáõÙÝ ¿ ¨ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, áñÁ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ï³ÉÇë ¿ ÙÇ³ÛÝ û·ï³Ï³ñ ³ñ¹ÛáõÝù: îíÛ³É 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·áõÙ  ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë ¹ñ³Ï³Ý 
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»ñ¨áõÛÃ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ËÃ³ÝáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óáõÙÁ: 

Î³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³Ûë Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏÛ³ÝùÇ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¨ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ Ù³ëÝ ¿. ³ÛÝ ÙÇ ÏáÕÙÇó ÙÇ³óÝáõÙ 
¿ ³é³ÝÓÇÝ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇª »Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ Ó·ïáõÙÁ, 
ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª ÙÛáõëÝ»ñÇ Ó·ïáõÙÁª µ³í³ñ³ñ»É Çñ»Ýó 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ï³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿, ë³Ï³ÛÝ, 
ãÝ³Û³Í ³Û¹ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µ³½Ù³½³Ý 
ÏáÝ ýÉÇÏïÝ»ñÇ Í³·Ù³Ý å³ï×³é Ñ³Ý¹Çë³Ý³É, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ ¹ñ³Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ »Ý Í³é³ÛáõÙ ¨ 
ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ µÝáõÛÃ ã»Ý ÏñáõÙ: 

¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³. Ýñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ, 
ÙïÝ»Éáí ³Û¹ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç, Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ 
ë»÷³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ 
Ñ³ÙÁÝÏÝ»Ý ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ØÇ 
ÏáÕÙÇó, Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
ï³ÝáõÙ ¿ ¹»åÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇ Ù³ëÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÙÛáõëÝ»ñÇÝ å³ñï³¹ñ»ÉáõÝ, Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³Ýï»ëÙ³ÝÁ, ¨ Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ: 
ØÛáõë ÏáÕÙÇó, Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ãÇ Ñ³ëóÝáõÙ ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ³ñ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ, ³ÛÉ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, Ýå³ëïáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ùßï³Ï³Ý ³×ÇÝ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

 
²Ûë Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É 

ÙÇ ù³ÝÇ áõÕÕáõÃÛáõÝ. 
³) ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µ³Õ³¹ñÇã, Ýñ³ ·áÛáõÃÛáõÝÁ å³ïÙáõÃÛ³Ý 
Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ Ñ»ñùíáõÙ ¿, 

µ) ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ó³Ý³Ï³ó³Í ïÇåÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µ³Õ³¹ñÇã, 

·) ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë 
µ³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ûÅïí³Í ó³Ý³Ï³ó³Í Ù³ñ¹áõ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ó³Ý³Ï³ó³Í Ó¨, 

¹) ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë Ù³ñ¹Ï³Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ, ûñÇÝ³Ïª áñå»ë 
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Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ³ÛëÇÝùÝª 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áñÁ Ï³åí³Í ¿ ë»÷³Ï³Ý ·áñÍÇ, Çñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ»ï, Ï³Ù áñå»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
µ³ó³é³å»ë ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 
í³×³éùÇ áÉáñïáõÙ, Ï³Ù ÙÇ³ÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 

 
²é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÙÇ Ó¨ ¿, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·áñÍ³ñ³ñÇÝ µ»ñ»É ÇÝãå»ë 
¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ó³ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý 
µÝáõÛÃÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á Ý³Ëáñ¹Ý»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ ãÇ 
å³ïÏ»ñáõÙ áã Ý»ñÏ³Ý, áã ¿É ³å³·³Ý: 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë ¨ 
³é³ç å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ù³ñ¹áõ ÏÛ³ÝùÇ í»ñ³ñï³¹ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
ÉÇÝ»Éáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ µÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ù³ñ¹áõÝ µÝáñáß 
Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ·Í»ñáí: 
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¶ÉáõË II 
Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý  

Ï³éáõóí³ÍùÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ 
 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñ 

¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

²ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝãÇ Ï³ñÇùÝ áõÝÇ Ù³ñ¹Á, ÇÝãÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ý³ 
µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ Çñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, ÏáãíáõÙ ¿ µ³ñÇù: 
´³ñÇùÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ÇÝãå»ë Çñ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ï³ñÇùÁ áõÝÇ Ù³ñ¹Á: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë µ³ñÇùÝ»ñÁ ï³ñµ»ñáõÙ »Ý. 
 µÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïñí³Í ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, 
 ëå³éáÕ³Ï³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ (ÇÝí»ëïÇóÇáÝ), 
 Ù³ëÝ³íáñ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý, 
 í»ñ³ñï³¹ñíáÕ ¨ ãí»ñ³ñï³¹ñíáÕ, 
 ³½³ï ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï: 

 
´Ý³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñ 
´ÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹áõÝ å³ñ·¨»É ¿ û¹, çáõñ, ÑáÕ. ³Ûë 

µ³ñÇùÝ»ñÁ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: êñ³Ýù µÝ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñ »Ý: 

 
êå³éáÕ³Ï³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ñÇùÝ»ñ 
Ø³ñ¹Á ÙáÉáñ³ÏÇ íñ³ ÙÇ³Ï ¿³ÏÝ ¿, áñÝ ÁÝ¹áõÝ³Ï ¿ 

Ó¨³÷áË»É, ³ÛëÇÝùÝª í»ñ³Í»É µÝ³ÝÛáõÃÝ Çñ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï 
µ³ñÇùÝ»ñÇ: Î³Ëí³Í ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» ÇÝãå»ë »Ýù Ù»Ýù ¹ñ³Ýù 
û·ï³·áñÍáõÙ, ï³ñµ»ñáõÙ »Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý ¨ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ 
µ³ñÇùÝ»ñ:  

²ÛÝ, ÇÝãÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¹³éÝáõÙ ¿ ëå³éáÕ³Ï³Ý µ³ñÇù: ¸³ 
Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ë³ñù»ñÇ, ·áõÛùÇ, Ñ³·áõëïÇ, ëÝí»Éáõ ÙÃ»ñùÝ»ñÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ ¿: 

ÆÝí»ëïÇóÇáÝ µ³ñÇùÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÑáõÙùÁ, 
Ù»ù»Ý³Ý»ñÁ, ë³ñù³íáñáõÙÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³ÛÉ 
µ³ñÇùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²íïáÙ»ù»Ý³Ý, áñÝ 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÑáõÙùÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ï»Õ³÷áË»Éáõ 
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Ñ³Ù³ñ, ¹³ëíáõÙ ¿ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ µ³ñÇùÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ, ÇëÏ 
ÁÝï³ÝÇùÇ Ï»Ýó³ÕáõÙ û·ï³·áñÍíáÕ Ù»ù»Ý³Ýª ëå³éáÕ³Ï³Ý: 

 
Ø³ëÝ³íáñ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñ 
î³ñµ»ñáõÙ »Ý Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

µ³ñÇùÝ»ñ: îÝ³ÛÇÝ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý Ù³ëÝ³íáñ µ³ñÇù ¿: 
Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½µáë³Û·ÇÝ, áñÝ ³Ûó»É»Éáí µ³í³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
»Ý ëï³ÝáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñÇù ¿: 

 
²½³ï ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï µ³ñÇùÝ»ñ 
´³ñÇùÝ»ñÇ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ µÝáõÃ³·ÇñÁ, áñÁ áã ÙÇ Ï»ñå 

Ï³åí³Í ã¿ Ýñ³Ýó  ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³½³ï ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï µ³ñÇùÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³Ý³½³ïáõÙÁ: ²½³ï µ³ñÇùÝ»ñÁ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó ïíÛ³É å³ÑÇÝ áõÝ»ó³Í 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: àñå»ë ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É û¹Á: 
ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ÛÝ µ³ñÇùÝ»ñÁ, áñáÝó 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, ù³Ý ¹ñ³Ýó ù³Ý³ÏÁ, 
³ÛëÇÝùÝ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³é³ç³ñÏÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ: ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï µ³ñÇùÝ»ñÁ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ 
å³ï×³éáí, áñ áã µáÉáñ µ³ñÇùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ñï³¹ñí»É: 

 
ì»ñ³ñï³¹ñíáÕ ¨ ãí»ñ³ñï³¹ñíáÕ µ³ñÇùÝ»ñ 
Î³Ëí³Í ëå³éáÕ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÁ Éñ³óÝ»Éáõ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇóª ï³ñµ»ñáõÙ »Ý  í»ñ³ñï³¹ñíáÕ ¨ 
ãí»ñ³ñï³¹ñíáÕ µ³ñÇùÝ»ñ: 

úñÇÝ³Ï, ÃáõÕÃÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³¹ñí»É å³åÇñáõëÇó, 
Ù³·³Õ³ÃÇó, µñÝÓÇó, ÷³Ûï³ÝÛáõÃÇó: ä³åÇñáõëÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑáõÙùÇ å³ß³ñÝ»ñÁ ë³Ï³í »Ý, 
Ù³·³Õ³ÃÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ß³ï ³ßË³ï³ï³ñ ¿, ÏÉÇÙ³ÛÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ÛÝù³Ý ¿É ß³ï ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ µñÝÓÇ ³×»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 
³Ù»ÝÇó ß³ï ï³ñ³Íí³Í ¿ ³ÛÝ ÃáõÕÃÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ  áñå»ë 
é»ëáõñë û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÷³ÛïÁ:  

ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý µÝáõÃ³·ÇñÁª 
¹ñ³Ýó ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÉÇÝ»ÉÝ ¿: ²Ûë ·ÇÍÁ Ï³åí³Í ¿ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ýª µ³ñÇùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
Ñ»ï: ÆëÏ »Ã» å³Ñ³ÝçÙáõÝù»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
ÙÇ é»ëáõñëÇ Ñ³ßíÇÝ (å³ß³ñÇ), ³å³ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ. ¹ñ³ÝóÇó áñÁ µ³í³ñ³ñ»É ¨ ÇÝã 
ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ: Ø»ñ µÝáõÃÛ³Ý Ù»ç µÝ³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý 
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Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ñ¹Á Ñ»ï³ùñùí³Í ¿ Çñ»Ý 
³ÝÑñ³Å»ßï µ³ñÇùÝ»ñÁ Ï³°Ù ÇÝùÝáõñáõÛÝ ³ñï³¹ñ»É, Ï³°Ù ¿É 
¹ñ³Ýù Ó»éù µ»ñ»É ³ÛÉ ×³Ý³å³ñÑáí: 

 
Ø³ñ¹Áª ³ÏïÇí, ß³ñÅíáÕ áõÅ ¿: Üñ³Ý µÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 

Ñ³ïáõÏ »Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÉÇÝ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÛÝå»ë Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ »Ý 
³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ, áñ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ:       

Ø³ñ¹áõÝ µÝáñáß ³ÛÝ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ, áñÇ íñ³ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓñ»É ¹»é¨ë ù³Õ³ù³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³¹Çñ ²¹³Ù êÙÇÃÁ, µÝ³Ï³Ý »ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ ¿:  

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³Û¹ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ 
³é³í»É áõÅ»Õ ¿ ¹ñë¨áñíáõÙ: ºë³ëÇñáõÃÛáõÝÁª ë»÷³Ï³Ý 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»ñ³¹³ëáõÙÝ ¿ áõñÇßÝ»ñÇ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ¹ñ³Ýó ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ: Ø»ñ ë»÷³Ï³Ý 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ñ¹áõÙ »Ý Ù»½ ï»ëÝ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
³ÛÉ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ, å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ 
¹ñ³Ýù µ³í³ñ³ñ»Éáíª Ù»Ýù Ñ³ëÝáõÙ »Ýù Ù»ñ »ë³ëÇñ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: 

²ÛÝåÇëÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ 
µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³×Ç Ó·ïáõÙÁ, ÙÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ 
³ÝÑ³ïÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ¿É ³í»ÉÇ ³×Ù³Ý Ù»ç, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó 
ëïÇåáõÙ ¿ Ýñ³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ÷Ýïñ»É ãµ³í³ñ³ñí³Í 
å³Ñ³ÝçÝ»ñ ¨ Çñ³Ï³ÝóÝ»É ³ÛÝ, ÇÝãÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ÙÛáõëÝ»ñÇÝ: Ô»Ï³í³ñí»Éáí ë»÷³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñáí, 
Ó·ï»Éáí Ù»Í³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁª Ù³ñ¹Á ³ÝáõÙ ¿ 
³ÛÝ, ÇÝãÇ Ï³ñÇùÝ áõÝÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

 
öáË³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ûÕ³ÏÝ ¿: 

Þ³ÑáõÛÃÁ ³é³ç ¿ ÙÕáõÙ Ù³ñ¹áõÝ, »ñµ Ý³ ÙïÝáõÙ ¿ 
÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç: öáË³Ý³ÏÙ³Ý 
ÙÇçáóáí Ù³ñ¹Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ Ó»éù µ»ñ»É ³ÛÝ, 
ÇÝãÝ Çñ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

ÀÝïñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ù³ñ¹Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ÙÇßï å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ß³Ñáí: 
Þ³ÑÁ ÙÇßï Ï³åí³Í ¿ ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ ïÝï»ëÙ³Ý Ñ»ï ¨ 
³Û¹ å³ï×³éáí ÷áË³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ °̈ ß³Ñ³í»ï ¿, ¨° 
³ÝÑñ³Å»ßï µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ ß³ÑÁ 
Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ ï»ëùáí, áñáÝù ßáõÏ³ »Ý 
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Ý»ñÙáõÍíáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëùáí ¨ 
í»ñ³¹³ñÓíáõÙ »Ý ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÇ ï»ëùáí: 

öáË³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ ·ÉË³íáñ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ ¿, áñÝ ÁÝÏ³Í ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÏÛ³ÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÑÇÙùáõÙ: ´ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç áã ÙÇ Ï»Ý¹³ÝÇ 
¿³Ï ÝÙ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßáí ûÅïí³Í ã¿: ØÇ³ÛÝ Ù³ñ¹Ý ¿ ÁÝ¹áõÝ³Ï 
÷áË³Ý³Ï»É Çñ»Ý å³ïÏ³ÝáÕ µ³ñÇùÝ»ñÁ ³ÛÉ µ³ñÇùÝ»ñÇ Ñ»ï: 

öáË³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý 
¹³ñÓÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ µ³Å³ÝáõÙÁ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ, ÇÝãÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ëÝ»É ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ 
ïÝï»ëÙ³ÝÁ` ÙÃ»ñùÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 
îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý Çñ ¿áõÃÛ³Ùµ Ï³å»ñÇ íÇÃË³ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñáÝó 
ÙÇ³óÝáõÙ ¿ §³åñ³Ýù³÷áË³Ý³ÏÙ³Ý, ³é¨ïñÇ, ÙÇ ÇñÁ 
ÙÛáõëáí ÷áË³Ý³Ï»Éáõ Ñ³ÏáõÙÁ¦. ÇÝãÁ Ù»ÏÝ³µ³Ýí³Í ¿ 
Ñ³ÛïÝÇ ïÝï»ë³·»ï ². êÙÇÃÇ ÏáÕÙÇó: 

Úáõñ³Ñ³ïáõÏ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇß ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ó·ïáõÙÁ, áñÝ ÁÝÏ³Í ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÑÇÙùáõÙ: ²ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝã 
Ù³ñ¹Ý ³ÝáõÙ ¿ª Ý³ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ ¿: ²Û¹ 
å³ï×³éáí ¿É ³×áõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ï³ï³ñÛ³É ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
µ³ñÇùÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÁ, Ñ³ÛïÝíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñ, ³×áõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

Øñó³Ïó»Éáõ á·ÇÝ, áñÁ Ñ³ïáõÏ ¿ Ù³ñ¹áõÝ, ßáõÏ³ÛáõÙ Ç 
Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ëùáí: ´áÉáñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ 
Ó·ïáõÙ »Ý µ³í³ñ³ñ»É ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Çñ»Ýó ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí ¨ ¹ñ³ÝÇó ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³É: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É Ýñ³Ýù 
Ó·ïáõÙ »Ý  ÙÃ»ñùÝ»ñÁ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ áñ³Ïáí ³ñï³¹ñ»É, ù³Ý 
ÙÛáõë ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ, í³×³é»É ¹ñ³Ýù ³ÛÝåÇëÇ ·Ý»ñáí, 
áñáÝù ß³ÑáõÛÃ Ïµ»ñ»Ý ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³í»ÉÇ ó³Íñ ÏÉÇÝ»Ý, 
ù³Ý ÙÛáõë ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ: 

ÜÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 
ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝïñáõÙ ¿ ³ÛÝ, ÇÝãÝ Çñ 
Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ ß³Ñ³í»ï ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ: ø³ÝÇ áñ ³Û¹ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ áã áù ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ, ³ÛÝ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
³½³ï, ³å³ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë ³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³Ï ¿ ëï³óíáõÙ, 
áñ ÙÇ ù³ÝÇ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñ ½µ³ÕíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù ÙÃ»ñùÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
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Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÛÝåÇëÇ ÏïñáõÏ Ó¨»ñ »Ý ëï³ÝáõÙ, áñ 
¹ñ³Ýù ëï³ó»É »Ý §Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñ¦ ³Ýí³ÝáõÙÁ: 

ÜÙ³Ý³Ï»Éáõ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñ³· 
ë»÷³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³çáÕ ÷áñÓÁ, ÇÝãÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ñ³· ½³ñ·³Ý³É, å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ 
ëï»ÕÍáõÙ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ: 

Æñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ³ñï³¹ñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
÷áË³Ý³ÏáõÙÁª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ó·ïáõÙ ¿ Ñ³ëÝ»É 
Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý, ³ÛëÇÝùÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
³ñ¹³ñáõÃÛ³ÝÁ: Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ó·ïáõÙ ¿ 
å³ßïå³Ý»É Çñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

ê»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ïÇñ»Éáõ, 
û·ï³·áñÍ»Éáõ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ ïÝûñÇÝÙ³Ý 
Çñ³íáõÝùÇ ÙÇçáóáí: ê»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ Ó·ïáõÙÁ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³áõÅ»Õ 
¹ñ¹³å³ï×³éÝ ¿:  

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³Ù»Ý³Ñ»ï³ùñùÇñ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 
µÝ³Ï³Ý Ù³ñ¹³ëÇñáõÃÛáõÝÝ ¿: ²ÛÝù³Ý µ³ñ¹ ¿ Ù³ñ¹áõ µÝáõÛÃÁ, 
áñ ë»÷³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ »ï¨Çó í³½»Éáõ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ýñ³Ý 
³Ýï³ñµ»ñ ãÇ ÃáÕÝáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
¹ñáõÃÛáõÝÁ, ×³Ï³ï³·ÇñÁ: Þ³ï»ñÁ û·ÝáõÃÛáõÝ »Ý 
óáõó³µ»ñáõÙ µÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ïáõÅ³ÍÝ»ñÇÝ, 
û·ÝáõÙ »Ý ÃáõÛÉ»ñÇÝ ¨ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇÝ: 

ÜÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñáí ßáõÏ³ÛÇ Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý Ñ»ï³ùñùñí»É áã ÙÇ³ÛÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñáí, áñÁ Ýñ³Ýù ·ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ¨ ¹ñ³Ýó ³ñï³¹ñáÕÝ»ñáí, 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýñ³Ýó ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ¹Çñùáí: 

´áÉáñ ³Ûë Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ó¨³íáñáõÙ »Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÁ, ¹ñ³ ³é³ÝÓÇÝ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ:  

¸ñ³Ýó ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ·ñ³·»ï í»ñÉáõÍ»É 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ ×Çßï 
Ï³½Ù³Ï»ñå»É ë»÷³Ï³Ý  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
ßáõÏ³ÛáõÙ: 
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¶ÉáõË III 
¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ: 
Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µÝ³ÍÇÝ ·Í»ñÁ 

 
¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ - ëñ³Ýù µ³í³Ï³ÝÇÝ 

Ùáï Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý: ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñª 
¹ñ³Ýáí ¿É ¹³éÝ³Éáí ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëáõµÛ»ÏÝ»ñ:  

 
§¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ¦ ¨ §·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý¦ ÙÇç¨ Ï³Ý 

áñáß³ÏÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 
§¾ÏáÝáÙÇÏ³Ý¦ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ Çñ Ù»ç 

Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³Ïñá- ¨ ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ, 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ëå³éáõÙ, ³Ý¹ñ³¹³ñÓÝáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÁ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

§¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ¦ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÝÏñ»ï 
µÝáõÃ³·Çñ ¿, áñáÝù Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨, ³Û¹ ÃíáõÙ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨ ËÙµ³Ï³ÛÇÝ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ áñáß³ÏÇ å³ïÙ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ 
áñáß³ÏÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ:  

§¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ¦ Ñ³Ù³ñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ÙïÝáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ µÝáõÛÃÁ. Ý³ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý íñ³: ÆëÏ 
§·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý¦ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ ³Û¹ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Éñ³óáõÙÁ å³Ûù³ñÇ ÏáÝÏñ»ï 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñáí: §¿ÏáÝáÙÇÏ³Ý¦ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ï³Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ, ÇëÏ 
§·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý¦ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿, Ã» ÇÝãå»ë »Ý Çñ»Ýó 
å³ÑáõÙ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁª ³·ñ»ëÇí, å³ëëÇí Ï³Ù ã»½áù, ÇÝãáõ »Ý 
Ýñ³Ýù Ñ»Ýó ³Û¹å»ë í³ñíáõÙ, ³ÛÉ áã áõñÇß Ï»ñå, ¨ ÇÝãå»ë 
Ï³ñ·³íáñ»É ¹ñáõÃÛáõÝÁ, »Ã» ¹³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿: 

§¾ÏáÝáÙÇÏ³Ý¦ ÙÇ³ÛÝ  ýÇùëáõÙ ¿ Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ë»÷³Ï³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝ 

 
¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ 

ß³ÑáõÛÃÇ (»Ï³ÙïÇ, û·áõïÇ, ß³ÑÇ, Çñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ¨ µ³½Ù³å³ïÏÙ³Ý, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ë»÷³Ï³Ý ¹ÇñùÇ ÷á÷áËÙ³Ý) ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷áí 
Ù»Í³óáõÙÝ ¿ ï³ñµ»ñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

Ø³ñï³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ³Û¹ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
ÑÇÙ³Ý³¹ñáõÛÃÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÝÏñ»ï 
ÏáÝïñ³·»ÝïÇ ÏáÕÙÇó, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÝÏñ»ï å³ï×³éáí, 
ÏáÝÏñ»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, ·áñÍ³ñùÇ Å³ÙÏ»ï-
Ý»ñÇ ¨ ³é³ñÏ³ÛÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýù áõÝ»Ý áñáß, µ³í³Ï³ÝÇÝ ï»ë³Ý»ÉÇ 
Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý 
³åñ³Ýù³¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

²Ûëå»ë` Ý³ËÝ³¹³ñÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ, ³é³çÇÝ 
µ³ñï»ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇÝ (§³åñ³Ýù¦-§³åñ³Ýù¦) 
Ý³Ëáñ¹áÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍÝ³Ï³Ý ß÷áõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ 
÷³Ï ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
(³½·»ñ, ó»Õ»ñ, Ñáï»ñ): 

Ð»Ýó ³Ûë Ý³ËÝ³¹³ñÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ 
§·áñÍÝ³Ï³Ý¦ µÝáõÛÃÁ, Ý³ËÝ³¹³ñÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ í»ñçÝ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ»ñ»ó ³Ûë ËÙµ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÏÙ³ÝÁ ¨ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÙ³ÝÁ: àÙ³Ýù Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ë³Ý Çñ»Ýó ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ, Ýñ³Ýù ëÏë»óÇÝ ·ñ³í»É 
í×é³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ¹Çñù»ñ ëïñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ¹³ñÓáÕ 
 Ó¨»ñáõÙ, ÇëÏ áõñÇßÝ»ñÁ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ÇÝ ÏñáõÙª 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ëïñÏ³Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ÁÝÏÝ»Éáí Çñ»Ýó ÏáÝïñ³·»ÝïÝ»ñÇó:  

 
î³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ §·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý¦ ¨ 

§¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ¦ ÙÇç¨ 
 
¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ï³ñ¨áñ, µÝ³ÍÇÝ Ý³Ë³Ýß³ÝÝ»ñ, 

áñáÝù ³Ûëå»ë Ã» ³ÛÝå»ë ³Ùå³ÛÙ³Ý ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý 
·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
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¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý µÝ³ÍÇÝ Ý³Ë³Ýß³ÝÝ»ñÁ. 
 

 îÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
÷áË³Ý³ÏáõÙÁ: 

 
 ¶áñÍ³ñùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏóÇ Ó·ïáõÙÁ 

áõñÇßÝ»ñÇÝ å³ñï³¹ñ»É ë»÷³Ï³Ý 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »ñµ í»ñçÇÝÝ»ñë Ññ³Å³ñíáõÙ 
»Ý ÁÝ¹áõÝ»É ·áñÍ³ñùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁª ¹ñ³Ýáí áõñÇß 
ëáõµÛ»ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ñ³ëÝ»Éáí ·áÛáõÃÛ³Ý 
³ÝÑ³Ù»Ù³ï É³í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ: 

 
 ¶áñÍ³ñùÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ó·ïáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 

Çñ»Ýó Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ³ñ¹Ûáù ·áñÍ³ñùÇ ³ÛÉ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 
 Ð»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ßïå³ÝÙ³Ý 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 
 
 
 ¶áñÍ³ñùÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ý³Ë³Ó»éÝáÕ³Ï³Ý µÝáõÛÃÁ, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ 
áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ¨ éÇëÏÇ ·Ý³Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ: 

 
 ¶áñÍ³ñùÇ Ñ³çáÕ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·áñÍ³ñùÇ 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ` ·Ý³É ³ÝÑ³ï³Ï³Ý éÇëÏÇ: 

 
 ¶áñÍÝ³Ï³Ý ß÷Ù³Ý ï³ñµ»ñ ÙÇçáóÝ»ñ ÏÇñ³é»Éáõ 

áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó 
ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁª ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃ áõÝ»Ý³Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí:  

 
 î³ñµ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí áñáß³ÏÇ ù³ÛÉ»ñ 

Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ³í»ï ¹Çñù 
³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÁÝïñí³Í ·áñÍÝ³Ï³Ý ß÷Ù³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï³·³  ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 
 ¶áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ¨ Çñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
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 ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý ¨ 
·áñÍÝ³Ï³Ý ß÷Ù³Ý ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ýó 
»ÝÃ³ñÏ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
 

Ø³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³Ù ³Û¹ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí: ²ÛÝ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ·áñÍ³ñùÇ 
ï»ëùáí:  

öáËß³Ñ³í»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÛ³É íÇ×³Ï »Ý: 

ê³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ ·áñÍ³ñùÇ Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ ÏáÕÙÁ 
áñáß³ÏÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÙÛáõë ÏáÕÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ·ÝáõÙ »Ý éÇëÏÇ. ·áñÍ³ñùÇ 
¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ýñ³Ýó »ñ³ßË³íáñí³Í ã»Ý: ¶áñÍ³ñùÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ëí³Í ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý ß÷Ù³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ïÇñ³å»ïáõÙÇó, 
Çñ ¹ÇñùÁ ·ñ³·»ï, ÑÇÙ³íáñí³Í å³ßïå³Ý»Éáõ 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó:  

¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñ¨áñ ¿ ×Çßï áñáß»É ë»÷³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ 
Ýßí³Í µÝ³ÍÇÝ Ý³Ë³Ýß³ÝÝ»ñÁ, Ýñ³ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, 
Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÉÇáíÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ: 

îÝï»ëáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ¹ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: 

 
Ð»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ ·Çï³Ïóí³Í å³Ñ³ÝçÙáõÝù ¿, áñÁ 

áñáßáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù ·áñÍ³ñùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏÇó 
¹ÝáõÙ ¿ Çñ ³éç¨. 

 ·áñÍ³ñùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏóÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
É³í³·áõÛÝ ¹ÇñùÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, 

 ·áñÍ³ñùÇ ÙÛáõë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ 
³åñ³ÝùÝ»ñáí, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ï³Ù ³ßË³ï³Ý-
ùáí Ýñ³Ýó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 
²Ûë Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñùÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 

Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñÏáõ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛ³Ùµ. 
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 »ë³ëÇñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñáí, 
 Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñáí: 

 
ê»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ï»·áñÇ³ ¿, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ 

¿ ó³ÝÏ³ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ: ¸³ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ûµÛ»ÏïÇí 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý 
Çñ³í³Ï³Ý Ó¨ ¿, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
Ûáõñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

 
Úáõñ³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÝ ¿: Ø³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùáí Ï³ñ·³íáñíáÕ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹·ñÏ»É ë»÷³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ó³ÝÏ³ó³Í ûµÛ»Ïï, ûñÇÝ³Ïª ß³ñÅ³Ï³Ý ¨ ³Ýß³ñÅ 
áõÝ»óí³ÍùÁ, ³ßË³ïáõÅÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, 
ÇÝï»É»Ïïáõ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, µÝ³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÁ: 

 
¶áñÍ³ñùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏÇó Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ 

Ùßï³å»ë Ó·ïáõÙ ¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ ¨ 
³Û¹ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ: ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ ¿ 
³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ëáõµÛ»ÏïÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ûáõñ³óÝ»É 
ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É, 
å³Ñå³Ý»Éáí ³í»ÉÇ í³Õ Ïáõï³Ïí³Í ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ù»Í³óÝ»Éáí ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏÝ»ñÇ óáõó³ÏÁ ·áñÍ³ñùÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ 
å³Ñå³ÝáõÙ ¨ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ »Ý Çñ»Ýó ¹ÇñùÁ ÙÛáõë 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï: ºë³ëÇñ³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ¹áõ ëïÇåáõÙ »Ý Ó·ï»É ë»÷³Ï³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¹ÇñùÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ ¨ í»ñ³ñï³¹ñÙ³ÝÁ 
¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ÙÛáõë ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï: 

îÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáõÙ:  

            
Î³åÇï³ÉÁ ÝáõÛÝå»ë Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñ³ï»ë³Ï: 
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Î³åÇï³ÉÁ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ· ¿, áñÁ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ 
³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ù³ñ¹áõ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ: 

²Û¹åÇëÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÃíÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ. 
1) ³Ýß³ñÅ áõÝ»óí³ÍùÁ, 
2) ß³ñÅ³Ï³Ý áõÝ»óí³ÍùÁ, 
3) ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñÁ: 
 
ºÏ³ÙáõïÁ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ 

¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ëáõµÛ»ÏïÇ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ïáõóáõÙÇó Ñ»ïá ÙÝ³ó³Í 
Ñ³ëáõÛÃÁ:  

Ð³ëáõÛÃÁ »Ï³ÙïÇ áñáß³ÏÇ Ó¨ ¿:  
ºÏ³Ùáõï ëï³óáÕ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É áã ÙÇ³ÛÝ 

Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ, ³ÛÉ¨ í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»Ïï, ÙïÝ»Éáí ·áñÍ³ñùÇ 
Ù»ç, Ó·ïáõÙ ¿ Ñ³ïáõó»É Í³Ëë»ñÁ, ëï³Ý³É »Ï³Ùáõï ¨ ³ÛÝ 
³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É: ê»÷³Ï³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ¹áõ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç, ÇëÏ ³í»ÉÇ 
ÏáÝÏñ»ïª Ýñ³ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 
Í³í³ÉáõÙ, Ù³ñ¹áõ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

²Ûë Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë 
ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÇÝ å³Ñå³Ý»É Ï³Ù µ³ñ»É³í»É Çñª 
áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóÇ ¹ÇñùÁ, 
ûñÇÝ³Ïª ÇÝãå»ë Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç Ï³Ù í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÇ 
¹ÇñùÁª Ñ³Ù»Ù³ï³Í ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï: ê»÷³Ï³Ý 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ µÝáõÃ³·ñí»É áñå»ë Ù³ñ¹áõ 
ë»÷³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³ÛÉ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³Û¹ 
å³ï×³éáí ¿É »ë³ëÇñ³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ý³¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Üñ³Ýù ³ßË³ïáõÙ »Ý ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ¨ ³Û¹ ¹»åùáõÙ 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ û·ï³Ï³ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 

 
ì»ñÁ Ýßí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç 

·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñ. 
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1) ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÇ Ó·ïáõÙÁ Ñ³ëÝ»É 
³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÇ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ, 

2) ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÇ Ó·ïáõÙÁ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ å³Ñå³Ý»É ¨ ³Ùñ³åÝ¹»É ·áñÍÁÝÏ»ñ³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

3) ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ó·ïáõÙÁ ë»÷³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ ·ñ³íÇã Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï»ñå³ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ í»ñ³ñï³¹ñÙ³ÝÁ:  
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¶ÉáõË IV 
¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ: 

 ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 

 
Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 

 
Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ëáõµÛ»ÏïÁ 

Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏñáÕÝ ¿: 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Û¹åÇëÇ ëáõµÛ»ÏïÇ ÏáÕÙÇó ë»÷³Ï³Ý ·áñÍÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷ÝïñáõÙÁ: 

¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ.  
 Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ë»÷³Ï³Ý éÇëÏáí ¨ 

ë»÷³Ï³Ý µ³ó³éÇÏ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³Ó»éÝáÕ ÇÝáí³óÇáÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ÝÓÇÝù, 

 Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ÏáÉ»ÏïÇíÝ»ñ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÁ, 

 Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
(³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨ 
ËÙµ³Ï³ÛÇÝ ëå³éáÕÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÁ,  

 å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ï³Ù ³ÛÉ ÑÇÙáõÝùáí í³ñÓáí 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 å»ï³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁª ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ýñ³Ýù 
Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë ·áñÍ³ñùÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ (Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇÝ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý 
å³ïí»ñÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ, ·Ý»ñÇ, Ï³½ÙÇ, 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ áñáßáõÙÁ Ñ³ïáõÏ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¨ ³ÛÉÝ), 
ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ: 

 
Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³ñ³-

ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: îíÛ³É áõÕÕáõÃÛ³Ý 
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ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ³é³ñÏ³ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ: ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ÏÑ³ëÏ³óíÇ 
Ñ»Ýó Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, »Ã» ³ÛÉ µ³Ý 
Ñ³ïáõÏ áñáßí³Í ã¿: 

 
Ò»éÝ³ñ³Ï³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ 
Ýñ³Ýáí, áñ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÝ ³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝãÇ Ñ³Ù³ñ 
³Ûëûñ ëå³éáÕÁ å³ïñ³ëï ¿ ·áõÙ³ñ í×³ñ»É: ²åñ³Ýù Ï³ñáÕ 
»Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ß»Ýù»ñÁ ¨ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µÝ³Ï³ñ³ÝÁ, 
áõÝ»óí³ÍùÁ, ëå³éáÕ³Ï³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, ÇÝï»É»Ïïáõ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ 
(Ùïù»ñÁ, Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ñïáÝ³·ñ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ), 
¹ñ³ÙÁ, ï³ñ³¹ñ³ÙÁ, ³ñÅ»ù³íáñ ÃÕÃ»ñÁ ¨ ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ 
Ýßí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇó ó³ÝÏ³ó³ÍÝ Çñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ 
³ÛÝ áõÝ»Ý³É: ²Û¹ ³åñ³ÝùÁ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ ÇÝùÝ ¿ 
³ñï³¹ñáõÙ Ï³Ù ëï³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ¨ Ñ»ïá Çñ³óÝáõÙ:  

 
Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»Éª 
1. ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, 
2. ³é¨ïñ³ÛÇÝ, 
3.  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý: 
 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ó¨Ý áõÝÇ Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý: 
 
î»ËÝáÉá·Ç³Ý áñ³Ï³íáñáÕ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ë³ñù³íá-

ñáõÙÝ»ñÇ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ¿ ÝÛáõÃ»ñÇ, 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý, Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ ó³ÝÏ³ÉÇ 
í»ñ³÷áËÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:   

 
Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ï»ë³ÏÝ»ñÁ. 
 ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, 
 Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý (ÇÝáí³óÇáÝ) ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, 
 ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, 
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 ÙÇçÝáñ¹³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, 
 ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, 
 ³áõ¹Çï, 
 ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 
 
²åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 
¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, 

áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³é³ñÏ³Ý»ñÇ Ï³Ù 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëùáí ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ßáõÏ³ÛÇ áñáß 
ëáõµÛ»ÏÝ»ñÇÝ: 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ Ùßï³å»ë ³×áõÙ »Ý:  
²×áõÙ ¿ ÙáÉáñ³ÏÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ù³Ý³ÏÁ: 

ì»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ µáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙ ¨ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ù»Í Í³í³Éáí 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñ, ÷á÷áËíáõÙ ¿ Ýñ³ áñ³Ï³Ï³Ý 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ç³óáÕ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÇ µ³Å³ÝÙ³Ý, 
Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý ¨ Ñ»ï³ùñùñí³Í 
³ÝÓ³Ýó ÷áË³¹³ñÓ ß³ÑáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: úñÇÝ³Ï, Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÙÇ 
ù³ÝÇ ï³ëÝÛ³Ï Ù³ë»ñÇó: ´áÉáñ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý ³ñï³¹ñí³Í ÉÇÝ»É ÙÇ ï»ÕáõÙ, Ï³ñáÕ ¿ ³Û¹ï»Õ ¿É 
Ñ³í³ùí³Í ÉÇÝ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÁ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ï³ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ³é³ÝÓÇÝ 
µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÁ ³ñï³¹ñ»É ³ÛÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, 
áñï»Õ ³ßË³ïáõÅÝ ³í»ÉÇ ¿Å³Ý ¿, ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ ³í»ÉÇ ùÇã »Ý: ÆëÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³í³ù»É ³ÛÉ í³Ûñ»ñáõÙª Ïñ×³ï»Éáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ: 

ÜÙ³Ý Ó¨áí ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ µ³Å³ÝáõÙÁ. ÙÇ 
ï»ÕáõÙ ³ñï³¹ñáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÉñáÕ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÁ, ÙÛáõë 
ï»Õ»ñáõÙ Ñ³í³ùáõÙ »Ý å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ: àñå»ë½Ç 
³ßË³ï³ÝùÇ µ³Å³ÝáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
³é³ÝÓÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ: 

²ßË³ï³ÝùÇ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ ³ßË³ï³ÝùÇ µ³Å³Ý-
Ù³Ý Ó¨ ¿, áñÇ ¹»åùáõÙ Ù³ñ¹Á Ï³Ù  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ 
Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ ¿ ç³Ýù»ñÁ Ù»Ï Ï³Ù ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ãíáí 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºÃ» Ï³ 
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³ßË³ï³ÝùÇ µ³Å³ÝáõÙ, Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ, ³å³ 
³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³ ÙÇ³íáñÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ:  

²ßË³ï³ÝùÇ ÙÇ³íáñáõÙÁ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñå-
Ù³Ý Ó¨ ¿, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï ½·³ÉÇ Ãíáí Ù³ñ¹ÇÏ ÙÇ³ëÇÝ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ÝáõÛÝ Ï³Ù ï³ñµ»ñ, µ³Ûó Çñ³ñ Ñ»ï Ï³åí³Í 
³ßË³ï³ÝùÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ó¨»ñÇ µ³Å³ÝÙ³Ý, ³é³ÝÓÇÝ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ¨ ·áñÍáÕ 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáÝáõÙÁ 
¹³éÝáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ýáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
³ÕµÛáõñ: 

²ÙµáÕç Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ µ³Å³ÝíáõÙ 
¿ »ñÏáõ áÉáñïÇ. 

1. ³ñï³¹ñ³Ï³Ý µÝ³·³í³é, 
2. Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñï: 
 
²ñï³¹ñ³Ï³Ý µÝ³·³í³éÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù »Ý 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÝÛáõÃ³Çñ³ÛÇÝ µ³ñÇùÝ»ñÁ, áñáÝù ³ñï³¹ñíáõÙ 
»Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ. ¹ñ³Ýù ³åñ³ÝùÝ»ñ »Ý: 

 
²ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñï 

 
²ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÁ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿. 
 
1. ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, 
2. Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, 
3. ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, 
4. ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: 

 
²ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ÑáõÙùÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙÁ µÝ³·³í³é ¿, áñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñáí: 
ÐáõÙùÇ ·Ý»ñÁ (Ý³íÃ, ·³½, åÕÇÝÓ, ³ÉÛáõÙÇÝ) »ÝÃ³Ï³ »Ý 
ÏïñáõÏ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ÛÝ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ å³ï×³éáí, áñáÝù ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
³Û¹ ï»ë³ÏÁ ³í³Ý¹áñ»Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ »Ý Ñ³ÝáõÙ: 

Øß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ 
³Ù»Ý³Ëáßáñ µÝ³·³í³éÝ ¿, áñÁ í»ñ³Ùß³ÏáõÙ ¿ ÑáõÙùÁ, 
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Ýñ³ÝáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ëå³éÙ³Ý ³é³ñÏ³Ý»ñ: ²Ûë 
µÝ³·³í³éáõÙ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý Ëáßáñ  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ù³Ýñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã Ýí³½ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ 
»Ý Ë³ÕáõÙª Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí Ëáßáñ  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñ, Ñ³Ù³ÉñáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³ïñ³ëïáÕÝ»ñ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý ³é³çÝáñ¹: 
²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ, Ï»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ýáñ 
µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ëÏÇ½µ »Ý ³éÝáõÙ ÷áùñ 
 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ µÝ³·³í³é ¿, áñÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ ßáõÏ³ÛÇ 
óÇÏÉÇÏ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇÝ: Üñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ï³ï³ÝáõÙÁ: 
îáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Í³óáõÙÁ Çñ Ñ»ï µ»ñáõÙ ¿ í³ñÏÇ ³ñÅ»ùÇ 
Ù»Í³óáõÙ, ÇÝãÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ Ï³éáõóíáÕ 
ß»Ýù»ñÇ ¨ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ íñ³, ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÁ Ïñ×³ïíáõÙ ¿: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ÑáõÙù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¿: Üñ³ 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ ÑáõÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ í»ñ³Ùß³ÏáÕ 
µÝ³·³í³éÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÅÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ³Û¹ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³É³ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý 
ÙÇïáõÙ: Ð³ÛïÝíáõÙ »Ý Ýáñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ù»ù»Ý³Ý»ñ, 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, áñÝ 
Çñ Ñ»ï µ»ñáõÙ ¿ Ù³Ýñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíÇ Ïñ×³ïáõÙ, 
ËáßáñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ Ù»Í³óáõÙ: 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ. 

 ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, 
 Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, 
 ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, 
 Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ëå³éáõÙ: 

 
Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñï 

 
ÞáõÏ³ÛÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ÏáÝÏñ»ï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, 

³ÛÉ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»Ýª ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï»ëùáí, áñáÝù å»ïù »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ²åñ³ÝùÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³ñï³¹ñ»É, ³ÛÉ¨ 
÷³Ã»Ã³íáñ»É, ï»Õ³÷áË»É, í³×³é»É: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É 
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³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ã³÷áí, ³í»ÉÇ ß³ï Ï³ñÇù áõÝÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ: 

 
Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ËáõÙµ ¿, áñáÝù ã»Ý ëï»ÕÍáõÙ Ýáñ ³ñï³¹ñ³Ýù, 
ë³Ï³ÛÝ ÷áËáõÙ »Ý ³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
³ñï³ñ³ÝùÇ áñáß Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
³Ýßáß³÷»ÉÇ ¨ ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ »Ý, ¹ñ³Ýù ³ñï³¹ñíáõÙ ¨ 
ëå³éíáõÙ »Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É ¹ñ³Ýù ãÇ 
Ï³ñ»ÉÇ å³Ñå³Ý»É: øÇÙÙ³ùñáõÙÁ ãÇ ÷áËáõÙ í»ñ³ñÏáõÇ 
ï»ëùÁ Ï³Ù ÏïáñÁ, áñÇó Ï³ñí³Í ¿ í»ñ³ñÏáõÝ, µ³Ûó ÷áËáõÙ ¿ 
³ñ¹»Ý å³ïñ³ëïí³Í µ³ñÇùÇ áñ³ÏÁª ³ÕïáïÁ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ 
Ù³ùáõñ, µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 

 
Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³-

Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ »Ý í»ñ³µ»ñíáõÙ, 
 ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ,  
 ïñ³ÝëåáñïÁ ¨ ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, 
 ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ ëñÁÝÃ³ó: Þ³ï 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáõÝ³Ï µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ 
½µ³Õí³Í ¿ ³Ûë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ: ²ÛëåÇëÇ ¹ñáõÃÛáõÝÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí: 
²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ù»Ý³Û³óáõÙÁ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ¿É 
³í»ÉÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÙÁ Ïñ×³ï»óÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: 

´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ Ý»ñËáõÅ³Í 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ û·ï³·áñ-
ÍáõÙÁ Ýáñ ï»ë³ÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ 
³é³ç³óñ»óÇÝ, áñáÝù Ý³ËÏÇÝáõÙ áõÕÕ³ÏÇ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»ÇÝ: 
²Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ µ»ñ»óÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ 
½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃíÇ ½·³ÉÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ: ²Ù»Ý³³ñ³· ï»Ùå»ñáí 
³×áõÙ ¿ §³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ µÝ³·³í³éÁ, áñÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ 
»Ý ï³ñµ»ñ ëå³ë³ñÏáÕ  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñª é»ëïáñ³ÝÝ»ñ, 
ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñ, ·»Õ»óÏáõÃÛ³Ý ëñ³ÑÝ»ñ, í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý 
³ñÑ»ëï³ÝáóÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ ¹åñáóÝ»ñ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ßááõ-µÇ½Ý»ëÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 
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²åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ëï³ó»É ¿ 
³ñï³¹ñ³Ýù ³Ýí³ÝáõÙÁ:  

 
²ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ 

Éñ³óÝáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýóª Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý Ù»ç ³é³ç³óÝ»Éáí 
ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ê³Ï³ÛÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ ·»ñ³ÏßéáÕ ¹Çñù, ù³ÝÇ áñ ¿áõÃÛ³Ùµ áñáßáõÙ ¿ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ ÙÝ³ó³Í ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 

 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç Ùáï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ 

³é³ç³ÝáõÙ, 
 Ó¨³íáñ»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 
 Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, 
 Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í³×³éùÁ: 
 
²ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÑáõÙùÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇª 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³÷áËÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿: 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ùßï³å»ë Ýáñ³óáõÙÁ 
ÏáãíáõÙ ¿ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ: 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÙÇ³óÙ³Ý ÏñÏÝíáÕ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿ª 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, »Ï³ÙïÇ ëï³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí` 
³é³ÝÓÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³½Ù³½³Ý ¿, ¨ 
³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ, Ñ³×³Ë µ³í³Ï³ÝÇÝ ½·³ÉÇ: ò³Íñ 
éÇëÏáí ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ù»Í Ñ³ëáõÛÃÇ ëï³óÙ³Ý Ó·ïáõÙÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ·áñÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ: 

²Û¹ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÁÝÃ³óÇÏ ï³ññ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ: Üñ³ 
µáí³Ý¹³Ï³ÉÇó ÏáÕÙÁ áñáßíáõÙ ¿  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí 
¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³ÏáõÙÝ»ñáí: ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 
³ÝóÏ³óáõÙ, ³ÛëÇÝùÝª áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ã» áñù³Ýáí ¿ 
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³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ëå³éáÕÇÝ, Ï³ÛáõÝ ¿ ³ñ¹Ûáù ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, 
Ýñ³ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ï³·³ÛáõÙª ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, 
ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ³åñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇ í³×³éùÇ ÑÝ³ñ³íáñ ·ÇÝÁ, 
¹ñ³ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Í³Ëù»ñÁ, í³×³éùÇ 
»ÝÃ³¹ñíáÕ Í³í³ÉÝ»ñÁ: 

¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ 
å³Ñ»ëïáõÙ »ñÏ³ñ ãÙÝ³Ý, áñå»ë½Ç ³½³ïíáÕ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ ÝáñÇó Ý»ñ¹ñí»Ý ·áñÍÇ Ù»ç, ³ÛëÇÝùÝª 
Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ å»ïù ¿ Ó·ïÇ ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
åïáõÛïÇ ³ñ³·³óÙ³ÝÁ: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ·áñÍ³ñùÁ å»ïù ¿ 
µ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ 20-22% ã³÷áí ß³ÑáõÛÃ: Æñ³íÇ×³ÏÁ ëïÇåáõÙ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáçÝ Çñ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ å³Ñ»É 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÇÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÁ 
(Ù»Í³Í³Ë ¨ Ù³Ýñ³Í³Ë  ó³Ýó, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñ, ï»ëáõãÝ»ñ): 

ÊÝ¹ÇñÁ Ýñ³ÝáõÙ ¿, áñ, Ï³Ëí³Í ³åñ³ÝùÁ ëå³éáÕÇÝ 
Ñ³ëóÝ»Éáõ ÁÝïñí³Í áõÕÇÝ»ñÇó (Ó¨»ñÇó)ª ½·³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
áñáßíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ åïáõÛïÇ ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ: 

 
²åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ïñ»É. 
1) ³í³Ý¹³Ï³Ý µÝáõÛÃ (³í³Ý¹³å³Ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ³-

ïÇñáõÃÛáõÝ), 
2) Ýáñáñ³ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃ (Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇ-

ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇ-
ñáõÃÛáõÝ): 
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¶ÉáõË V 
¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ: 

¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ 

 
Üáñ³ñ³ñ³Ï³Ý (ÇÝáí³óÇáÝ) ¨ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ  

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
 

Üáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ 
Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ßáõÏ³ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ»ï: ²ñï³¹ñ³ÝùÇª ¹»åÇ ßáõÏ³ 
ß³ñÅÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ Ù»Í »Ý: 
Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 80-90% Ù»ñÅíáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ ÏáÕÙÇó, ã»Ý 
Ñ³ëÝáõÙ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÷áõÉÇÝ:  

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
ÝáñáõÛÃÝ»ñÇ, ¹»é¨ë ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ãÙß³Ïí³Í ·Çï³Ï³Ý 
Ýí³×áõÙÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ëï³ó»É ¿ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 
³Ýí³ÝáõÙÁ: 

ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª ³é³ÝÓÝ³óÝ»É know-how-Ý 
³ÛÝ Ý³Ë³·Í»ñÇó, áñáÝù ÑÝ³ñ³ñíáñÇÝë ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý 
áñå»ë µ³ñÓñ »Ï³Ùï³µ»ñ Ý³Ë³·Í»ñ: 

ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë 
 ýÇÝ³ÝëÇëïÁ, ×³ñï³ñ³·»ïÁ Ï³Ù áõë³ÝáÕÁ, áñÝ áõÝÇ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ß³Ñ³í»ï Ùß³ÏáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ, 
áñÁ Ï³åÇï³É ¿ Ý»ñ¹ñ»É Çñ»Ý ³ÝÓ³Ùµ Ñ»ï³ùñùñáÕ Ï³Ù Çñ 
ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏíáÕ  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙª ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ÝáñáõÛÃÇ Ñ³Ù³ñ: 

²Û¹ ·áõÙ³ñÇ Ñ³Ù³ñ í»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ÇñÁ 
³ñ³· ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ï»ëùÇ µ»ñ»É, ÇÝãÇ Ñ³Ù³ñ 
ëáíáñ³µ³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ 6-Çó 9 ³ÙÇë: ²½·³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
ÏÇñ³éÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
³é³çÁÝÃ³óÇ Ýí³×áõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý  ³ñ³·³óÙ³Ý Ù»ç:  

²ØÜ-áõÙ ï³ñ»Ï³Ý ³é³ç³ÝáõÙ ¿ Ùáï 50 Ñ½ñ. í»Ýãáõñ³ÛÇÝ 
 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ, áñáÝó Ï»ëÁ å³ïñ³ëï ¿ Ù»Ï ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¸³ Ùáï³íáñ³å»ë Ï³½ÙáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý 25 
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Ñ½ñ. Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ ÝáñáõÛÃÝ»ñÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ëáßáñ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ)  ÏáÕÙÇó: 
ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÉñÇí ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ, 
áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³½³ï Ï»ñåáí ÷áË»É 
³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ñ·Áª Ï³Ëí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó:  

²ØÜ-áõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³Ý ûñÇÝ³Ï ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ §ÐÛáõÉ»ÃÃ-ö³ùù³ñ¹¦ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ·áñÍÇ ëÏÇ½µÁ: ºñÏñáñ¹ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇó ³é³ç ²ØÜ-Ç êï³Ý ýáñ¹Û³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ÷áËÝ³Ë³·³ÑÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÝÏ³ï»É ¿ Ù³ëÝ³íáñ 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ûÅïí³Í Ñ³Ù³Ïí³Í »ñÏáõ ï³Õ³Ý¹³íáñ 
áõë³ÝáÕ-Ñ³ÛïÝ³·áñÍÝ»ñÇ: Ü³ ËáñÑáõñ¹ ïí»ó áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ 
½µ³Õí»É Çñ ÏáÕÙÇó Ñ³ÛïÝ³·áñÍí³Í ï³ï³Ý³·ñÇãÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ: Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ÷áËÝ³Ë³·³ÑÝ ³Ý·³Ù 
ãí³ñ³Ý»ó ÙïÝ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍÇ Ù»çª áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ï³Éáí 
538 ¹áÉ³ñ áñå»ë Ý³ËÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³É: ²Ûë Ñ³Ù»ëï 
·áõÙ³ñáí àõÇÉÛ³Ù ÐÛáõÉ»ÃÃÁ ¨ ¸»íÇ¹ ö³ùù³ñ¹Á Ù»Í³óñ»óÇÝ 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý, áñÁ ²ØÜ-Ç Ëáßáñ³·áõÛÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ 
óáõó³ÏáõÙ ·ñ³íáõÙ ¿ñ 49-ñ¹ ï»ÕÁ: 

Øáï 70 Ñ½ñ. Ù³ñ¹ ³Ûëûñ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
×³Ý³ãáõÙ áõÝ»óáÕ §ÐÛáõÉ»ÃÃ-ö³ùù³ñ¹¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ, ÇëÏ 
 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ ¹³ñÓ³Ý ÙáÉáñ³ÏÇ 
³Ù»Ý³Ñ³ñáõëï Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó:  

 
ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

 
ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ 

µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ¿ °̈ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, ¨° 
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ 
Ýí³×íáõÙ ¿ ³Ýó³Í Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »½³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝù: 
²é³ç³ÝáõÙ ¿ Ñ½áñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÙÇ³íáñáõÙ, ³ÛëÇÝùÝª ÙÇ 
ï»ÕáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óíáõÙ ¿ ÙÇ³ï»ë³Ï ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí³Í, ÙÇ³ï»ë³Ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ï³éáõóáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ù»Í 
ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ÜÙ³Ý ÙÇ³íáñÙ³Ý ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É 
²ØÜ-Ç Î³ÉÇ ýáñÝÇ³ Ý³Ñ³Ý·Ç Î³ÛÍù³ñÇ ÑáíÇïÁ, áñï»Õ 
Ñ³í³ùí»É ¿ñ Ùáï 3 Ñ½ñ. ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ: 
²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ßííáõÙ ¿ñ Ùáï 6 Ñ½ñ. 
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·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ ¨ 15 Ñ½ñ. ÙÇÉÉÇáÝ³ï»ñ, 
·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇç³í³ÛñÇó ¹áõñë »Ï³Í Ù³ñ¹ÇÏ ¨ 
»ñÇï³ë³ñ¹ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ: ²Ûëï»Õ ß³ï µ³ñÓñ ¿ ³ßË³ïáõÅÇ 
ß³ñÅáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: üÇñÙ³Ý»ñÇ ÙÇç¨ ¹ñ³ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ 
ï³ñ»Ï³Ý Ï³½ÙáõÙ ¿ 30%, áñÁ áñáßáõÙ ¿ ¨° Ýáñ Ùïù»ñÇ Ù»Í 
ß³ñÅáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ¨°  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ: ØÇÙÛ³ÝóÇó Ù»Ïáõë³óí³Í 
 ýÇñÙ³Ý»ñÁ, ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ ïí»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, ½ñÏíáõÙ 
»Ý ïíÛ³É ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÇó: Ô»Ï³í³ñáÕ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÝÙ³Ý 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ ÏáãíáõÙ ¿ ëÇÝ»ñ·Ç½Ù: 

êÇÝ»ñ·Ç½ÙÁ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ ¿, áñÇ ¹»åùáõÙ 
÷áËÏ³å³Ïóí³Í ï³ññ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ³ßË³ïáõÙ, ù³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ññÝ 
³é³ÝÓÇÝ: 

 
¶Çï³³ñï³¹ñ³Ï³Ý óÇÏÉÇ ÷áõÉ»ñÝ »Ý. 
1) Ñ³ëï³ïáõÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
2) ÏÇñ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
3) Ý³Ë³·Í³ÏáÝëïñáõÏïáñ³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÙÝ»ñ, 
4) ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÙ ¨ Çñ³óáõÙ: 

 
ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ëÏëíáõÙ »Ý 

ÏÇñ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áõÉáõÙ ¨ ³í³ñïíáõÙ 
³é¨ïñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ 
Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝª ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

ò³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÝ ¿ª 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ß³ï ÙÝ³É §Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý¦ ÷áõÉáõÙ ¨ 
ã·»ñ³·Ý³Ñ³ï»É ïíÛ³É ÷áõÉÇ Å³ÙÏ»ïÁ: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ 
 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÇó å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ï³°Ù ·Çï³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
í»ñ³÷áËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙ, Ï³°Ù ³ÛÉ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÃáõÛÉ³ïíáõÃÛ³Ý 
·ÝáõÙ: 

²ñ¨Ùï³»íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý  ³é³ç³ï³ñ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ù³µ: Ø»Í³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ, 
áñáÝù ÑÇÙÝíáõÙ »Ý É³ÛÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ íñ³ª 
ÃáÕ³ñÏíáÕ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ Ñ»ñÃ³÷áËáí ¨ ßáõÏ³ÛÇ 
÷á÷áËíáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÙ³ñ»óÙ³Ùµ: 
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Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ Ý³Ë³·ÍÇ Ï³Ù 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÇÙ³ëïáí ³ÛÝ »Ï³ÙïÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇÝ: ÜÙ³Ý³å»ë, ÇÝãù³Ý ß³ï ¿ í³×³éùÇó 
ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÁ ¨ ùÇã »Ý Ýñ³ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ, 
³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ ¿ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ï³ñ³ï»ë³Ï: 

 
Üñ³ÝáõÙ ³é¨ïñÇ ûµÛ»Ïï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 

³åñ³ÝùÁª ÷áÕÁ, ï³ñ³¹ñ³ÙÁ, ³ñÅ»ù³íáñ ÃÕÃ»ñÁ 
(µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, ÙáõñÑ³ÏÝ»ñ, ÷áË³éáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ), ³ÛëÇÝùÝª ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÷áÕÇ í³×³éù áõÕÕ³ÏÇ 
Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ó¨áí:  

öáÕ»ñÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÇÝ 
ïÝï»ëáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇ³óáõÙ, Ï³ñ·³íáñáÕ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ 
óáõó³µ»ñíáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í ïÇåÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ 
ó³ÝÏ³ó³Í  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý íñ³: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý, 
ßñç³åïáõÛïÇ íñ³: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É ³ÛÝ Ã³÷³ÝóáõÙ ¿ µáÉáñ 
ÙÛáõë ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ù»çª ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ³é¨ïñ³ÛÇÝ, ë³Ï³ÛÝ 
Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ý³¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝ µÝáõÛÃ (µ³ÝÏ³ÛÇÝ, 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍ): 

 
ÊáÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

 
ÊáñÑñ¹³ïáõ µ³éÁ Í³·»É ¿ É³ïÇÝ»ñ»Ý consultans µ³éÇó, 

áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ËáñÑáõñ¹ ïíáÕ:  
 
ÊáÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Ï³Ù ÇÝãå»ë ëÏë»É 

»Ý ³Ýí³Ý»Éª ÏáÝë³ÉÃÇÝ·Á, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓ»É ³ÛÝ 
å³ï×³éáí, áñ ßáõÏ³ÛÇ áã µáÉáñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÝ »Ý Ç íÇ×³ÏÇ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ïÏ³óÝ»É ßáõÏ³ÛÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³ÝÁ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áÉáñïáõÙ ÝáñáõÛÃÝ»ñÇÝ, 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

 
ÎáÝë³ÉÃÇÝ·³ÛÇÝ (ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý)  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ù³ëÝ³·Çï³ÝáõÙ »Ý. 



 35

   ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùÙ³Ý ¨ 
Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ù»ç, 

 ï³ÉÇë »Ý ³ÝÏ³Ë ËáñÑáõñ¹Ý»ñ, 
 Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ å³ïí»ñáí û·ÝáõÙ »Ý  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
³é³ç³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ, 

 áñáßáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ Ýñ³ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¹ÇñùÁ, 

 Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙ »Ý  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 

 Ùß³ÏáõÙ »Ý »ñ³ßË³íáñáõÙÝ»ñ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñ, 

 ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ,  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ý³Ë³·Í»ñÇ, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, û·ÝáõÙ 
»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç, 

 ·áñÍÝ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ »Ý óáõó³µ»ñáõÙ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÇó ¹áõñë ·³Éáõ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ áñáÝÙ³Ý 
Ù»ç, 

 Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
 

²ÛëåÇëÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ ¿: 
 

ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ñ³ÛïÝÇ 
»ñ»ù ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ý. 

 
 ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ, 
 ·áñÍÁÝÃ³ó³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ, 
 áõëáõó³ÝáÕ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ: 

 
öáñÓ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ 
 Ð³×³Ëáñ¹Á ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ, áñÝ ¿É 

÷áñÓ³·»ïÁ ³ËïáñáßáõÙ ¿, Ùß³ÏáõÙ ¿ »ñ³ßË³íáñáõÙÝ»ñ: 
  
¶áñÍÁÝÃ³ó³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ 
Ð³×³Ëáñ¹Ç å³ïí»ñáí ÏáÝë³ÉÃÇÝ·³ÛÇÝ 

 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙ ¿ ËÝ¹ÇñÁ, Ùß³ÏáõÙ ¿ 
Ý³Ë³·ÇÍ, û·ÝáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, Ý»ñÙáõÍ»É 
í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÁ: ²ÙµáÕç ³ßË³ï³ÝùÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï ³Ù»Ý³Ý»Õ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: 
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àõëáõó³ÝáÕ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ 
ÎáÝë³ÉÃÇÝ·³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ³ÝóÏ³óÝáõÙ ¿ 

³é³ÝÓÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ áõëáõóáõÙ, 
Ù³ñ½áõÙ, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë  å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»É Çñ»Ýóª 
Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Î³ñÍÇùÇ Ó¨³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
Ñ³ñó»ñáíª ëïáõ·Ù³Ý »ÝÃ³Ï³  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïñíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý 
ûµÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÃÕÃ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý 
×ßïáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ßí³éÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ¨ ÝáñÙ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ: 

¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, áñ ³Ý·³Ù 
³áõ¹ÇïáñÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ëïáõ·áõÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ µáÉáñ ß³Ñ³·áñÍáõÙÝ»ñÁ ¨ 
å³Ï³ëáñ¹Ý»ñÁ: ²áõ¹ÇïáñÁ ãÇ Ï³ñáÕ 100% »ñ³ßË³íáñ»É, áñ 
ãÏ³Ý Ï»ÕÍÇùÝ»ñ, Ý»Ý·áõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éáõÙÁ ³ÝÃ»ñÇ ¿: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï³ñµ»ñ»É ëïáõ·Ù³Ý 
»ÝÃ³Ï³ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²é³çÇÝÝ»ñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
»Ý Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý ¨ 
ÉñÇíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, »ñÏñáñ¹Ý»ñÁª Ýñ³ ³ÝÏáÕÙÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý, 
ûµÛ»ÏïÇíáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÏ³ß³é »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

  ²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ëïáõ·Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
³áõ¹ÇïáñÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ: ¸³ ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿, áñÝ áõÝÇ 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ÇÝãå»ë ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝ 
³Ýó³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝå»ë ¿É ßáõÏ³ÛÇ µáÉáñ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (³Û¹ ÃíáõÙ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý, ¹³ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ): ²áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ßË³ï»É 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ, ³ÝÏ³Ë: Î³ñáÕ »Ý ³ßË³ï»É ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ: ²Û¹åÇëÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ 
ëïáõ·áõÙÝ»ñÇó µ³óÇ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÉ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: úñÇÝ³Ï Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ, í³ñáõÙ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É Ñéã³ÏáõÙÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
( ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý) Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ, 
 ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
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Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëëÇíÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 
 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ³ÛÉ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç 
ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áõëáõóÙ³Ý ³ÝóÏ³óáõÙ ¨ ³ÛÉ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ë»÷³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ïïñí³Íùáí: 

 
¶Ý³Ñ³ïáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, ÇÝï»É»Ïïáõ³É 

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ïñ³Í íÝ³ëÝ»ñÇ, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÇ 
áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÝ³óí»É ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ 
ï»ë³Ï, áñÁ ëï³ó»É ¿ ·Ý³Ñ³ïáÕ ³Ýí³ÝáõÙÁ: ²í»ÉÇÝ, 
å»ïáõÃÛáõÝÁ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ å³ñï³¹Çñ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý, »Ã» ·áñÍ³ñùÇ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
¹³ßÝáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»Ïï Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ: 
²Ûë ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»×»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

²í»ÉÇ ß³Ñ³í»ï ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇª áñå»ë ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñÇ, 
³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: 
è¸-áõÙ ëï»ÕÍí»É ¿ ¶Ý³Ñ³ïáÕÝ»ñÇ éáõë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝ (РОО): 
10-Çó 15 Ñ½ñ. Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñ 
½µ³ÕíáõÙ »Ý ³Ûë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ: ÞáõÏ³ÛáõÙ ·Ý³Ñ³ïáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Í³í³ÉÁ ï³ñ»Ï³Ý Ï³½ÙáõÙ ¿ 
Ùáï 27 ÙÉÝ. ¹áÉ³ñ: ²Ûë áÉáñïáõÙ ³é³çÇÝÝ»ñÝ »Ýª “Artur 
Anderson”, “Waterhouse Coopers” ÏáÝë³ÉÃÇÝ·³ÛÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: èáõë ·Ý³Ñ³ïáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ Ùáï 30%:  

 



 38

¶ÉáõË VI 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ 

 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ËáñßÁ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ ³Ý»Éáõ áõñÇßÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ãÝÏ³ïí³Í ¨ 
ãû·ï³·áñÍí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿:  

 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ËáñßÇ ÷ÝïñÙ³Ý 

ËáñÑáõñ¹Ý»ñ. 
 µ³ó ãÃáÕÝ»É û·ï³Ï³ñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, 
 ÷áñÓ»É Ñ³ÛïÝÇ Çñ»ñÇó Ýáñ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ Ùï³Í»É 

Ï³Ù Ýáñ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ áñáÝ»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý, 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóÙ³Ý Ù»ç, 

 Ïááå»ñ³ïÇí³óí»É (ÙÇ³íáñí»É) Ýñ³Ýó Ñ»ï, áíù»ñ 
³ñ¹»Ý Ñ³ë»É »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

 í»ñÉáõÍ»É, Ï³ÝË³·áõß³Ï»É, Ùï³Í»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý É³ÛÝ Ù³ëßï³µÝ»ñáí: 

 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ áõ 

ïÇå»ñÁ. 
 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
 ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ·áñÍáõÕáõÙÇó í»ñ³¹³ñÓ³Í 

³ÝÓ³ÝóÇó, 
 í³×³éáÕÝ»ñÇó, 
 Ñ³ßí³å³ÑÇ ¨ ¹Çï³ñÏáÕÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
 µáÕáùÝ»ñÇ ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÇñùÁ: 

 
²é³í»É³·áõÛÝ û·ï³Ï³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ³ÝóÏ³óÝáõÙ ¿ ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ. 

 Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñ, Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ, 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ (ÝáõÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó å³ñµ»ñ³µ³ñ 
Ñ³ñóáõÙÝ»ñÁ), 
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 ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ (Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý) ÝáñÙ³ïÇí 
ÃÕÃ³ÏóáõÃÛáõÝ. ûñ»ÝùÝ»ñ ¨ »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³ÛÇÝ ³Ïï»ñ, 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ»ñ, óáõóáõÙÝ»ñ, 

 µÝ³·³í³é³ÛÇÝ (ËÙµ³Ï³ÛÇÝ) û·ï³·áñÍÙ³Ý 
(÷³ëï³µ³Ý³Ï³Ý) ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ. µÝ³·³í³éÇ 
Ñ³í³ù³ÍáõÝ»ñ + ï»Õ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
(Ã»ñÃ»ñ, ¼ÈØ), 

 å³ïíÇñí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ (í³ñÓÇ ¹ÇÙ³ó 
ïñíáÕ): 

 
ÞáõÏ³ÛÇ µÝáñáßáõÙÁ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 

Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó 
 

1. ÞáõÏ³Ý (Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó) Ñ³Ù³ñ»óí³Í 
ï³ñ³Íù ¿, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áõÛùáí ÇÝã-áñ ßÇÝáõÃÛáõÝ, áñï»Õ 
ëå³ë³ñÏíáõÙ »Ý í³×³éáÕÝ»ñÁ ¨ ·Ýáñ¹Ý»ñÁ: 

2. ÞáõÏ³Ý (ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó) 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÙÇçáóáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
ÝáñÙ³É ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùÁ ³å³ÑáíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿. 
ÝÏ³ï»Ýùª ³ñ¹»Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñï»Õ ÇÝã-áñ Ù»ÏÁ ÇÝã-áñ 
µ³Ý ¿ ³é³ç³ñÏáõÙ: 

3. ÞáõÏ³Ý (Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó) Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, 
áñï»Õ ÏáÝÏñ»ï ·Ýáñ¹Ý»ñÁ ³å³ÑáííáõÙ »Ý ÏáÝÏñ»ï 
³åñ³ÝùÝ»ñáí ÏáÝÏñ»ï í³×³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, Ñ³Ï³é³Ï 
¹»åùáõÙ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³ÛÝ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Á ¹»é¨ë ãÇ ï»ë»É: 

 
¶Ýáñ¹Ç ¨ í³×³éáÕÇ ßáõÏ³ 

 
ì³×³éáÕÇ ßáõÏ³Ý ßáõÏ³ ¿, áñï»Õ ß³ï »Ý ·Ýáñ¹Ý»ñÁ ¨ 

Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ùÇã í³×³éáÕÝ»ñÁ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³Ýß³ÝÁª 
³åñ³ÝùÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: 

¶Ýáñ¹Ç ßáõÏ³Ý ßáõÏ³ ¿, áñï»Õ í³×³éáÕÝ»ñÁ 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³Ýß³ÝÁª ³åñ³ÝùÇ ³í»ÉóáõÏÁ (åñá  ýÇóÇï) ¨ 
÷áÕÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝ ·Ýáñ¹Ç ÏáÕÙÇó: 

ÞáõÏ³ÛÇ ÏáÝÛáõÏïáõñ³Ý (Çñ³íÇ×³ÏÁ) ßáõÏ³ÛáõÙ 
³é³ç³ó³Í Çñ³íÇ×³ÏÝ ¿ (Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ¹ÇñùÁ), áñÁ 
µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 
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ÎáÝÛáõÏïáõñ³Ý µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 

Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ. 
1. ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ, 
2. í³×³éáÕÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ ¨ ·Ýáñ¹Ç 

í×³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ: 
 

ÎáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇ ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý. 
– ·Ý»ñÁ (³åñ³Ýù»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Ýß³ñÅ 

·áõÛùÇ), 
– ·Ý³óáõó³Ï (¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, Ï³åÇ, ï»Õ³÷áËÙ³Ý), 
– ¹ñáõÛù (í³ñÏ»ñÇ ëï³óÙ³Ý), 
– Ïáõñë (ï³ñ³¹ñ³ÙÇ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ), 
– Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ (µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³å»ë ³ÏïÇí 

Ù³ëÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ): 
 

ÎáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇ ã³÷Ù³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÁ. 
1. µÝ³Ï³Ý, 
2. ³ñÅ»ù³ÛÇÝ, 
3. Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý,  
4. ÇÝ¹»ùëÝ»ñáí: 

 
ÞáõÏ³ÛÇ Ñ³ïí³Í, Ñ³ïí³Í³íáñÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ 

 
Ð³ïí³ÍÁ (ë»·Ù»ÝïÁ) ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÙÇ³ÝÙ³Ý ³ñÓ³·³Ýù áõÝ»óáÕ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ¿: 

ÞáõÏ³ÛÇ Ñ³ïí³ÍÁ (ë»·Ù»ÝïÁ) áñáß³ÏÇ ³åñ³ÝùÝ»ñáí 
¨ µÝ³·³í³é³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ñ»ñáí ³é³ÝÓÝ³óí³Í ïíÛ³É 
µÝ³·³í³éÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ¨ í³×³éáÕÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓÝáÕ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ ¿: 

 
Ð³ïí³Í³íáñÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ. 
 ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ, 
 ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, 
 ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
 í³ñù³·Í³ÛÇÝ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
 µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

 



 41

Ð³ïí³Í³íáñ»É Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÇÝ ÏáÝï³Ïï³ÛÇÝ 
Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝª ³é³ÝÓÇÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó, ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÁ, 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³é³ç³ñÏ»Éáí Ýñ³Ýó 
Çñ»Ýó å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ³é³í»É³·áõÛÝë µ³í³ñ³ñáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñ:  

²ÛëÇÝùÝª ÙÇßï å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É áñáß³ÏÇ ³ÝÓ³Ýó 
ËÙµ»ñÁ, áõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ù»Ýù å³ïñ³ëïíáõÙ »Ýù 
µ³í³ñ³ñ»É ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, áñáÝù Ù»Ýù 
å³ïñ³ëïíáõÙ »Ýù ³ñï³¹ñ»É ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Çñ³óÝ»É Ñ»Ýó 
ÝáõÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó: 

 
Ð³ïí³Í³íáñÙ³Ý ûµÛ»Ïï Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É. 
 ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÓÇù, 
 ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ, 
  Ó¨³Ï³Ý ËÙµ»ñ, 
 áã Ó¨³Ï³Ý ËÙµ»ñ, 
 Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËÙµ»ñ, 
 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³ïí³Í³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÝ »Ý. 
 ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ïïñí³ÍùÁ (÷³ëï³µ³Ý³Ï³Ý, 

 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉÝ), 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Çñ³í³Ï³Ý Ó¨Á, 

 Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, 
  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ (GOODWILL), 
 Õ»Ï³í³ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý á×Á, ÇÝãÁ 

ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ, 

 Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇÝ, 
áñáíÑ»ï¨ ÙÇßï å»ïù ¿ ËÇëï ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·áõÙ 
¹ÇïíÇ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ÏáÝÏñ»ï ¹ñÙ³Ý, Ý³¨ ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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¶ÉáõË VII 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ¨ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: 
Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ óÇÏÉ 

 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: äÉ³Ý³íáñáõÙ 

 
Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, áñáÝó 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ó¨³íáñíáõÙ ¿, ·áñÍáõÙ ¨ ½³ñ·³ÝáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: 

 
Üå³ï³ÏÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ 

µÝáõÃ³·ñ»ñÇ ÏáÝÏñ»ï Çñ³íÇ×³ÏÝ ¿, áñáÝó Ýí³×áõÙÁ 
ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñª Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

 
Üå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ Ù»Ý»ç»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ù»ç Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉÝ ¿, áñÁ ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ 
ëï³ÝáõÙ: 

 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÙ³Ý, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³Ù»Ý ï³ñÇ 
Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ÏñÏÇÝ ³é³ç³óáÕ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÃÇíÁ: 
Üñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ Çñ Ï»Ýë³Ï³Ý óÇÏÉÁ ëÏëáõÙ ¿ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ÷áõÉÇó, áñáõÙ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, áñáßíáõÙ »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ýñ³ 
Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ, ã³÷»ñÁ, é»ëáõñëÝ»ñÁ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ: 

Üå³ï³Ï³ÛÇÝ  ýáõÝÏóÇ³Ý, áñÁ ëÏëíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÇóª ³ñï³Ñ³Ûï»Éáí Ýñ³ 
·áÛáõÃ³Ý å³ï×³éÁ, ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ëáíáñ³µ³ñ 
ÝáõÛÝ³óíáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
§ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ¦, §÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ¦, 
§³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ¦:  

²é³ù»ÉáõÃÛáõÝáõÙ, ëáíáñ³µ³ñ, Ù³Ýñ³Ù³ëÝíáõÙ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, Ñéã³ÏíáõÙ »Ý Ýñ³ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, Õ»Ï³í³ñáõÃ³Ý 
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Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Çñ³Ï³Ý Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ïñíáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ µÝáõÃ³·ñ»ñÇ µÝáñáßáõÙÁ: 
úñÇÝ³Ï. ÷áñÓ³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý µÛáõñáÛÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ. 
§Ù»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ µÝ³·³í³éÇ 
·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ 
å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ, Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ µ³ñÓñ Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý 
³ç³ÏóÙ³ÝÁ, Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ 
å³Ñå³ÝáÕ ¨ å³ßïå³ÝáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÏáõÉïáõñ³ÛÇ 
ëï»ÕÍÙ³ÝÁ¦: 

²é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý å³Ñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñóÇ å³ï³ëË³ÝÁ. á±ñÝ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ: ²é³çÇÝ ï»ÕáõÙ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëå³éáÕÝ»ñÇ (³ñï³¹ñíáÕ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ) ëå³ëáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, ÁÝ¹ 
áñáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ Ý»ñÏ³ Å³Ù³Ý³ÏáõÙ, ³ÛÉ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ: 

²é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÝ ÁÝ¹áõÝ³Ï ¿ áñáßÇã 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ÃáÕÝ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý áÕç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý íñ³: 

²Ûëï»Õ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ¿ ·ïÝíáõÙ áñ³ÏÁª 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ, áñÁ µ³óíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ ÏáÕÙ»ñÇóª 
å³ïÏ»ñ³óáõÙ ï³Éáí ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, Ýñ³ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, 
Õ»Ï³í³ñÙ³Ý á×Ç ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÇ µÝáõÛÃÇ ¨ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  

 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ: ´³ñÓñ í³ñå»ïáõÃÛ³Ý 

Ýí³×áõÙÁ µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ù»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ Ù»ñ ÏÛ³ÝùÇ 
á×Ç Ù»ç ¿: 

Üå³ï³ÏÁª ¹³éÝ³É µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ÏÇñ³éáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ 20% 
ã³÷áí ß³ÑáõÛÃ: 

àñ³ÏÁª Ù»ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, Ù»ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÝ ¿: ²½ÝíáõÃÛáõÝ ¨ 
å³ñ½áõÃÛáõÝ, ³ßË³ï³Ýù ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙáõÙ, 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³½³ï ÷áË³Ý³ÏáõÙ: Ø»Ýù ó³Ý³Ï³ÝáõÙ 
»Ýù, áñå»ë½Ç Ù³ñ¹ÇÏ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý ³ë»Éáõ, áñ 
Ù»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ·»ñ³½³Ýó í³Ûñ ¿ ¨ áñ 
Ý³ ³ç³ÏóáõÙ ¨ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÁ: 

²é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ Ï³Ëí³Í ÉÇÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óÇÏ ¹ñáõÃÛáõÝÇó, Ýñ³ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ó¨»ñÇó ¨ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇó, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ³ÙµáÕç³å»ë ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ 
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Ó·ïáõÙÁ ¹»åÇ ³å³·³Ýª óáõÛó ï³Éáí, Ã» ÇÝãÇ íñ³ å»ïù ¿ 
áõÕÕí»Ý ç³Ýù»ñÁ ¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õª ÇÝãåÇëÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ 
ÏÉÇÝ»Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ: 

²é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝ¹áõÝí³Í ã¿ áñå»ë ·ÉË³íáñ Ýå³ï³Ï 
óáõÛó ï³É ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÁ, ãÝ³Û³Í, áñ ß³Ñ³í»ï 
³ßË³ï³ÝùÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³·ÉË³íáñ ·áñÍáÝÁ : Þ³ÑáõÛÃÁ, 
áñå»ë ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙ³Ý³Ï³Ý Ù³ë, Ï³ñáÕ ¿ 
¿³å»ë ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
¹Çï³ñÏíáÕ ½³ñ·³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ¨ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Éáõë³å³ïÏ»ñÁ (ëå»ÏïñÁ) ¨, í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ïµ»ñÇ 
áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÇ: 

 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: 
 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÁ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ÑÇÙù ¿ 
ëï»ÕÍáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñ¨áñ  ýáõÝÏóÇáÝ³É 
»ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Á, 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ¶Ð², ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ,  ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ, 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ: ²Ûë »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Çñ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÇóª ÇÝãå»ë 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÇó ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý 
µËáÕ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ý áõÕÕáõÙ ¿ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É Ýñ³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ. 

– µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
áñáßáõÙÁ, 

– Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ, 

– ßáõÏ³Ý»ñÇ Ûáõñ³óáõÙÁ, 
– ³ñï³¹ñ³ÝùÇ µ³ßËáõÙÁ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ëóÝ»ÉÁ, 
– ×³ß³ÏÝ»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 

í»ñ³ÑëÏáõÙÁ, 
– ³åñ³ÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùáõÙÁ ¨ 

Ùß³ÏáõÙÁ, 
– Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·áí³½¹áõÙÁ: 
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Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ ïíÛ³É 
å³ÑÇÝ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÇó: 
²ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ï»ë³ÏÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ëï³óáõÙÁ, å³Ñå³ÝáõÙÁ ¨ 
µ³ßËáõÙÁ, ÙïÝáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñ³ÍáõÙÁ í»ñçÝ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ, Ýñ³ å³Ñå³ÝáõÙÁ ¨ µ³ßËáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ñ»ïí³×³éùÇ ëå³ë³ñÏáõÙÁ: 

ÆÝùÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý 
Ùß³ÏáõÙ, Ñ³í³ùáõÙ, áñ³ÏÇ ÑëÏáõÙ, ÷³Ã»Ã³íáñáõÙ, 
ë³ñù³íáñÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙ. ³ßË³ï³ÝùÁ 
í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ»ï (Ñ»ï³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Éá·ÇëïÇÏ³) Ï³åí³Í ¿ å³Ñ»ëïáõÙ å³ïñ³ëïÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ï»Õ³íáñÙ³Ý Ñ»ï, å³ïí»ñÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ³åñ³ÝùÁ ï»Õ 
Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ»ï: Ð»ïí³×³éù³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
ï»Õ³¹ñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý, 
å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ³ÝóÏ³óáõÙ: 

¶Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: Üñ³ 
áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁª ÑÝ»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýáñ ïÇåÇ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷ÝïñáõÙÝ ¿, ·Çï³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ, ÝáñáõÛÃÝ»ñ Ý»ñÙáõÍ»ÉÁ ¨ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÇ 
³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

§²ÝÓÝ³Ï³½Ù¦ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý áõÕÕí³Í ¿ 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³ÝùÇÝ ¨ Çñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ó¨³íáñáõÙ 
¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ í³ñÓÙ³Ý, ï»Õ³íáñÙ³Ý, 
áõëáõóÙ³Ý, ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ¨ í³ñÓ³ïñÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²Ûë 
»ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ µ³ñÓñ Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ¨ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ 
µ³ñ»Ñ³× ÏÉÇÙ³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ:  

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý áõÕÕáõÙ ¿ 
Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ  ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, í³ñÏ³íáñÙ³Ý, 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, µÛáõç»Ý»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý 
(³ÙµáÕç Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý, Ýñ³ µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ) 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ:  
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§Ø»Ý»çÙ»ÝÃ¦ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý Çñ ·ÉË³íáñ ËÝ¹ñÇ ï³Ï 
ÝÏ³ïÇ áõÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ýí³×áõÙÁ, áñÁ µ³ó³éáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ, é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ 
ï³Õ³Ý¹Ý»ñÇ áã Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ Í³ËëÁ: 

¸ñ³ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ ¨ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ËáñÁ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ¨ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý ³ÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù 
å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ß³ï áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ ç³Ýù»ñ, ù³ÝÇ áñ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ ·ÉË³íáñ 
·áñÍáÝÝ»ñÁ: 

 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ. 
Î³é³íñÇãÝ»ñÇ (Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ) ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ ¿ 

µ³½Ù³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ µÝáõÛÃ: Ø³ñï³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ýñ³Ýù ëïÇåí³Í »Ý ÉáõÍ»É 
Ý³¨ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ ûå»ñ³ïÇí Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¨ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ: îÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó µ³óÇ Ýñ³Ýó ³éç¨ ¹ñí³Í 
»Ý Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý, ·Çï³Ï³Ý ¨ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ: 

Î³é³í³ñÇãÝ»ñÁ (Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ) å»ïù ¿ áñáßáõÙÝ»ñ 
ÁÝ¹áõÝ»Ý ãÝ³Ë³ï»ëí³Í Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 
Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ 
µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿, áñ ³é³Ýó ¹ñ³Ýó Ï³½ÙÇ 
áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³Éñí³Í, Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ùáï»óÙ³Ý ãÇ Ï³ñáÕ 
Ï³é³í³ñí»É áã ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝª ³ÝÏ³Ë Çñ ã³÷»ñÇó, 
Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÇó, ï»ë³ÏÇó, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Çó: 

 
Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ.  
àñå»ë ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ¨ Ñ³ñÙ³ñ ·áñÍÇù 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É Í³é³ÝÙ³Ý ëÛáõÝ³ÏÇ ï»ëùáí 
³ÙµáÕç³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ Ï³éáõóáõÙÁª Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Í³éÁ: 

Üå³ï³ÏÝ»ñÇ Í³éÇ ÙÇçáóáí ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó 
Ï³ñ·³íáñí³Í ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·áõÙÁ, ÇÝãÇ Ñ³Ù³ñ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³çáñ¹³µ³ñ µ³Å³ÝáõÙ 
»ÝÃ³Ýå³ï³ÏÝ»ñÇª Ñ»ï¨Û³É Ï³ÝáÝÝ»ñáí. 

 ëÛáõÝ³ÏÇ í»ñ¨áõÙ ·ïÝíáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÁ å»ïù 
¿ å³ñáõÝ³ÏÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ µÝáõÃ³·ÇñÁ, 

 ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÁ ëïáñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ 
í»ñ³Í»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï »ÉÝáõÙ »Ý Ýñ³ÝÇó, áñ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³çáñ¹áÕ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ »ÝÃ³Ýå³ï³ÏÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ¨ 
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µ³í³ñ³ñ å³ÛÙ³Ý Ý³Ëáñ¹áÕ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

 ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÝÏ³ñ³·ñ»É ó³ÝÏ³ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, µ³Ûó áã ¹ñ³Ýó ëï³óÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ. 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ »ÝÃ³Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ å»ïù 
¿ ÙÇÙÛ³ÝóÇó ³ÝÏ³Ë ÉÇÝ»Ý (ÙÇ Ýå³ï³ÏÁ ãå»ïù ¿ µËÇ 
ÙÛáõëÇó), 

 Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Í³éÇ ÑÇÙùÁ å»ïù ¿ Ï³½Ù»Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ Ó¨³íáñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñí»É áñáß³ÏÇ ÙÇçáóáí ¨ 
Ý³Ë³å»ë ¹ñí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ: 

 
Î³½Ù³ÉáõÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³Ëí³Í ¿ ¹ñí³Í 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ù³ëßï³µÝ»ñÇó ¨ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÇó, Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í Ï³éáõóí³ÍùÇó, Ýñ³ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇó: 
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¶ÉáõË VIII 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ¨ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ óÇÏÉ 
 

Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ  ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ (ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ) 
 

Î³é³í³ñÙ³Ý (Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ) ¨ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ 
(Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ) Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ »É³Ï»ï³ÛÇÝ »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ý 
¨ Í³í³ÉÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó 
Ýí³×áõÙÁ: 
   

 
 

ÊáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ   ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
(ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ) Ù³ëÇÝ, áñáÝù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÁª ³ÝÏ³Ë ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó (ã³÷»ñÇó, 
Ýß³Ý³ÏáõÙÇó, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Çó ¨ ³ÛÉÝ): 

 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ÙïÝáõÙ »Ý. 
1. åÉ³Ý³íáñáõÙ,  
2. Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ,  
3. ÙáïÇí³óÇ³, 
4. í»ñ³ÑëÏáõÙ, 
5. Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ (Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙ): 

 
Üñ³Ýó ÙÇç¨ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 

Ý»ñÏ³Û³óí»É ßñç³Ý³ÛÇÝ ëË»Ù³ÛÇ ï»ëùáí, áñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍÁÝÃ³óÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

êË»Ù³ÛÇ ëÉ³ùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
÷áõÉÇó ß³ñÅáõÙÁ ¹»åÇ í»ñ³ÑëÏáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí ¨ ³ß³Ë³ïáÕÝ»ñÇ 
ÙáïÇí³óáõÙáí: êË»Ù³ÛÇ Ï»ÝïñáÝáõÙ ·ïÝíáõÙ ¿ 

Üå³ï³ÏÝ»ñ 

ÊÝ¹ÇñÝ»ñ 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ 

µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ 
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Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý  ýáõÝÏóÇ³Ý, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ÙÝ³ó³ÍÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÁ ¨ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: 

 

 
 

¸Çï³ñÏ»Ýù Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ  ·áñÍ³éáõÛÃÇ 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

 
äÉ³Ý³íáñáõÙ 

 
äÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÷áõÉ ¿, áñáõÙ 

áñáßíáõÙ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùß³ÏíáõÙ »Ý ÏáÝÏñ»ï 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 

äÉ³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ñ µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñáõÙ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¹ñÙ³Ý ¨ 
Ýñ³Ýó ÙÇç¨ í»ñ¨Çó ËÇëï Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ·áñÍÇùÇ ¹»ñ: 

Üñ³ ·ÉË³íáñ µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ·ÇÍÁª Õ»Ï³í³ñáõÙÁ 
(¹Çñ»ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ), ³ñï³óáÉáõÙ ¿ñ ÅáÕ. ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á áñå»ë åÉ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ å»ïù ¿ ³ÝëË³É 
Çñ³Ï³Ý³óÝÇ Çñ»Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýáí 
³å³ÑáíÇ áÕç ÅáÕ. ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ³ÝË³÷³Ý 
³ßË³ï³ÝùÁ: 

Ô»Ï³í³ñÙ³Ý Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ åÉ³ÝÝ»ñÁ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í»ñ¨Çó ã»Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñíáõÙ. 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ é»ëáõñëÝ»ñÁ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¿ §Ó»éù µ»ñáõÙ¦, 
áñï»Õ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÷áñÓáõÃÛáõÝ »Ý ³ÝóÝáõÙ áã ³ÛÝù³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ, áñù³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª ³Ý»É ×Çßï Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ áõÝ»ó³Í 

í»ñ³ÑëÏáõÙ 
 

åÉ³Ý³íáñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

ÙáïÇí³óÇ³ 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ 
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ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÁÝ¹áõÝ»É 
Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í áñáßáõÙÝ»ñ: 

äÉ³ÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ó¨»ñÇ ¨ ã³÷»ñÇ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ 
³é³Ýó ¹ñ³ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³å³Ñáí»É Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ 
»ÝÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùáõÙ, í»ñ³ÑëÏ»É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, 
áñáß»É é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, ËÃ³Ý»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ: 

äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³í»ÉÇ ù³Ý 
å³ñ½ Ó¨³íáñ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
¹ñí³ÍùÝ»ñÁ ¨ û·ï³·áñÍ»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: äÉ³Ý³íáñáõÙÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ç³Ýù»ñÇ ³í»ÉÇ 
Ñëï³Ï Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙÁ ¨ ³Û¹åÇëáí ³Ùñ³åÝ¹áõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ 
÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: 

äÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ýáñ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ¨ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ÝË³÷³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿ª Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 
äÉ³ÝÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ ¹Çñ»ÏïÇí (Õ»Ï³í³ñáÕ) µÝáõÛÃ Ïñ»Ý, ³ÛÉ 
å»ïù ¿ ÷á÷áËí»Ý ÏáÝÏñ»ï Çñ³íÇ×³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ ¿ ¹³éÝáõÙ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙÁ, áñáÝù óáõÛó »Ý ï³ÉÇë 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ 
×³Ý³å³ñÑÝ»ñÁ, áñáÝù ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý Ýñ³Ý ßñç³å³ïáÕ 
ÙÇç³í³ÛñÇ Ý»Õ ÷áË³½¹»óáõÃ³Ùµ: 

²å³·³ÛÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³ÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ åÉ³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙùÁ, áñáÝó 
û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ, 
Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ûñ·³Ý³Ï³Ý ¨ µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ: 

 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý »ñÏñáñ¹  ·áñÍ³éáõÛÃÝ ¿, 

áñÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³ ÝáñÙ³É 
³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñáí ª 
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³ÝÓÝ³Ï³½Ùáí, ÝÛáõÃ»ñáí, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí, 
ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñáí ³å³ÑáíáõÙÁ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ 
í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 
Ñ³ñÙ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ô»Ï³í³ñÙ³Ý Ý³ËÏÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ÇÝ 
ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ïÇå³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ß³ï 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³éáõóÙ³Ý 
 ýáõÝÏóÇáÝ³É ëÏ½µáõÝùÇó Ñ»ï »Ý ÙÝáõÙ, Ïñ×³ïáõÙ »Ý ³Ûëå»ë 
Ïáãí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý áõÕÕ³Ñ³Û³óÁ (³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·áõÙÁ, 
ÑÇ»ñ³ñËÇ³Ý), í»ñÇó í³ñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹»É»·³ï³óÝáõÙ 
»Ý:  

Î³éáõóí³Íù »Ý ÙïÝáõÙ Ýáñ ûÕ³ÏÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ 
³ÛÝåÇëÇù, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ñ»ï: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
 ·áñÍ³éáõÛÃÇ áã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ÏáõÉïáõñ³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, áñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ, áÕç 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù»Í ½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ùµ: 

²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñÁ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÝ ¿, 
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÙïùÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëáõÙÁ, áñáÝù Ñ³Ïí³Í 
»Ý ëï»ÕÍ³·áñÍ»ÉáõÝ, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ã»Ý í³Ë»ÝáõÙ 
éÇëÏÇ ¹ÇÙ»É ¨ Çñ»Ýó íñ³ í»ñóÝ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ:  

 
ØáïÇí³óÇ³ 

 
ØáïÇí³óÇ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿, áñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ 

³ÏïÇí³óÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ïáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó, ¨ 
ËÃ³Ý»É Ýñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï»É Íñ³·ñí³Í 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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¸ñ³ Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
µ³ñáÛ³Ï³Ý ËÃ³ÝáõÙ, Ñ³ñëï³óíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³Ýó 
ÇÝùÝ³½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: 

²Ûë  ýáõÝÏóÇ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáíª Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
Ùßï³å»ë ³½¹»Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏáÉ»ÏïÇíÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ 
³ßË³ï³ÝùÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³: 

¸ñ³Ýó ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý. 
 ³ßË³ï³ÝùÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
 ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý ³×Á ¨ 

ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, 
 ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
 å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ,  
 Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
 

ì»ñ³ÑëÏáõÙ 
 

ì»ñ³ÑëÏáõÙÁ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿, áñÇ 
ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ñ³ßí³éáõÙÁ ¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý áõ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: 

 
²Ûë  ýáõÝÏóÇ³ÛÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ ·áñÍÇùÝ»ñÝ »Ý. 
1. ¹Çï³ñÏáõÙ, 
2. ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇ ëïáõ·áõÙ, 
3. Ñ³ßí³éáõÙ, 
4. í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

 
Î³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ï³ññ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³ 
ïíÛ³ÉÝ»ñáí ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ í³Õ ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ, 
Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ³Ý·³Ù ÝáñÙ»ñÇ áõÕÕáõÙ: 

     
²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹ñí³Í í»ñ³ÑëÏáõÙÁ å»ïù ¿ 

³Ùå³ÛÙ³Ý áõÝ»Ý³. 
 é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ, 
 ÏáÕÙÝáñáßí³Í ÉÇÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ, 
 ÉÇÝÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ µ³í³Ï³ÝÇÝ å³ñ½: 
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Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ 

å³Ï³ë µ³ñ¹ ¨ ³í»ÉÇ ïÝï»ëáÕ: 
 

Îááñ¹ÇÝ³óáõÙ 
 

Îááñ¹ÇÝ³óáõÙÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý  ýáõÝÏóÇ³Ý ¿, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ýñ³ 
³ÝË³Ã³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝË³÷³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

 
Îááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý ·É³íáñ ËÝ¹ÇñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µáÉáñ 

ûÕ³ÏÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùáõÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³ÍáõÃÛ³Ý Ýí³×áõÙÝ ¿ª 
¹ñ³Ýó ÙÇç¨ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ Ï³å»ñÇ (ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý»ñÇ) 
ï»Õ³¹ñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: 

 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

³í»ÉÇ Ñ³×³Ë  û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÁ, Ñ³í³ùÝ»ñÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ï³åÁ, 
é³¹Çá ¨ Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ: ²Ûë ¨ 
³ÛÉ Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç¨ 
÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑÙïáñ»Ý 
û·ï³·áñÍáõÙÁ, ³å³ÑáííáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
µáÉáñ ÷áõÉ»ñÇ (åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, 
ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý), ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙÇ³ëÝ³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ: 

´áÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý ¨ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ, 
³Ûëå»ë Ïáãí³Í, áã  Ó¨³Ï³Ý Ï³å»ñÇ ³×, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ù»Ï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ 
Ï³ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙÁ:   



 54

¶ÉáõË  IX 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÇ  

Ï³éáõóÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ 

 
ò³ÝÏ³ó³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ëÏëáõÙ ¿ 

·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý åÉ³Ý (µÇ½Ý»ë åÉ³Ý) Ï³½Ù»Éáí: 
¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µáÉáñÇÝª 

µ³ÝÏ³ï»ñ»ñÇÝ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ, Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ 
³ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»ÉÇë Çç»óÝ»É éÇëÏÁ, 
³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç í³ñ»É ßáõÏ³ÛÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í 
é³½³Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝ: 

 
¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÁ ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿, áñáõÙ 

Ó¨³íáñíáõÙ ¿ »ÝÃ³¹ñíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÁ, ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Çñ³í³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÁ ¨  ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ, ïñíáõÙ ¿ 
åÉ³Ý³íáñí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
ï»ËÝÇÏáïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ: 

 
¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÇ Ùß³Ï³Ù³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ. 
 
 ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÝ 

³é³çÇÏ³ ¨ Ñ»ï³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª 
ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, 

 
 áñáß»É Ýßí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
 
 ³ÝÓ³Ýó áñáß³ÏÇ ßñç³Ý³ÏÇÝ ³å³óáõó»É 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³Ï³½ÙÙ³Ý 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ, 

 
 Ñ³Ùá½»É ë»÷³Ï³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ 

áñ³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý 
Ù»ç, 
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 û·Ý»É ÉáõÍ»É ËÝ¹ÇñÝ»ñª Ï³åí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï, 

 
 ·Ý³Ñ³ï»É ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

Í³Ëë»ñÁ ¨ Ý³Ë³·ÍÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, 
 
 í»ñÉáõÍ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁª 

Íñ³·ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, Ñ³ßíÇ ³éÝ»É éÇëÏ»ñÁ ¨ 
ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ 
ËáãÁÝ¹áïáÕ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 
¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÇ  ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ. 

 ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, 

 ¹ñ³Ù³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ, ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ý»ñùÇÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ, 

 Ï³åÇï³É, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, é»ëáõñëÝ»ñ áõÝ»óáÕ 
Ùñó³ÏÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ:  

 
êáíáñ³µ³ñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ù»Ï, 

ÑÇÝ· ¨ ³í»ÉÇ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ Ýñ³  ýáõÝÏóÇ³Ý»ñáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í áñáß³ÏÇ Ýå³ï³Ïáí: 

¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ùí»É í³ñÓáõ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÁÝ¹ áñáõÙ Ý³Ë³·ÍÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ 
å³ïñ³ëïáõÙ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
åÉ³ÝÇ ³ÛÉ Ùáï»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ Íñ³·ÇñÁ Ùß³ÏáõÙ »Ý Ý³Ë³·ÍÇ 
Ý³Ë³Ó»éÝáÕÝ»ñÁª »ñ³ßË³íáñáõÙ ëï³Ý³Éáí Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇª 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ùáï: 

¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ ëÏëíáõÙ ¿ 
ïÇïÕáë³ÛÇÝ ¿çáí, áñï»Õ ÝßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁª áí, áñï»Õ ¨ áõÙ Ñ»ï ¿ Ï³½Ù»É 
÷³ëï³ÃáõÕÃÁ, Ý³Ë³·ÍÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ, áñáõÙ Ï³ñ× ¨ å³ñ½ 
Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý åÉ³ÝáõÙ ¹ñí³Í ·³Õ³÷³ñÁ: 

´áí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÁª µ³ÅÝÇ ³Ýí³Ý³óáõó³ÏÇ ï»ëùáíª Çñ»Ýó 
Ñ³Ù³ñ³Ï³ÉáõÙáí: 

Ü»ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ÝßíáõÙ ¿ª ÇÝãáõ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ 
³é³ç³ó»É Ý³Ë³·ÍÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ùï³Ñ³Õ³óÙ³Ý, 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÇ Ï³½ÙÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, 
³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó ßñç³Ý³ÏÇ, áõÙ ³ÛÝ Ñ³ëó»³·ñí³Í ¿:  



 56

è»½ÛáõÙ»áõÙ å³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ ³ÛÝ ·ÉË³íáñÁ, ÇÝãÁ å»ïù ¿ 
Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¨ ·Ý³Ñ³ïí³Í ÉÇÝÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ý»ñ¹ñáÕÇ ÏáÕÙÇó. 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, ïíÛ³ÉÝ»ñ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, Ý³Ë³·ÍÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ 
áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ÏáÝÏñ»ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, 
¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñ: 

§²åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñ¦ µ³ÅÝáõÙ 
ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ýáñ¹ÇÝ ³é³ç³ñÏíáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ÝËÙ³Ý ã³÷»ñÁ, óáõÛó ¿ ïñíáõÙ 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ýáñ ³åñ³ÝùÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ: 

§ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ í³×³é³Ñ³ÝÙ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦ µ³ÅÇÝÁ Í³é³ÛáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáÕÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÷³ëï³óÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ëáñß»ñÁ 
áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë µ³ÅÝáõÙ Ý³¨ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ 
ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñï»Õ ·áñÍáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, ßáõÏ³ÛÇ 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁª ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÇå»ñáí ¨ 
ï»ë³ÏÝ»ñáí, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ïí³ÍáõÙ (ë»·Ù»ÝïáõÙ) 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·áñÍáÝÁ, å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
÷á÷áËÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
é»³ÏóÇ³Ý: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Á áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ í³×³éùÇ Ýßí³Í 
Í³í³ÉÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ ëå³éáÕÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 
Ñ³ëóÝ»ÉÁ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ, ³Ûëå»ë Ã» ³ÛÝå»ë, 
å»ïù ¿ ÏÇñ³éíÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëË»Ù³Ý, 
·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ëË»Ù³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
å»ïù ¿ ÏÇñ³éí»Ý í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, 
Ñ»ïí³×³éù³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ 
Ó¨³íáñáõÙÁ: 

 
²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ 

 
²åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ. ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

µÝáõÃ³·ÇñÁ. Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ùáï ÉÇÝ»ÉÁ ßáõÏ³Ý»ñÇÝ, 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ: 

 
¸ÇÝ³ÙÇÏ³ÛáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïáõÙÁ. 
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 Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÷áñÓÁ, Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 
 ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý Ï³Ù Ý³Ë³½·áõß³óÙ³Ý 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ, 

 éÇëÏ»ñÇ Ãí³ñÏáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
 éÇëÏÇ ã»½áù³óÙ³Ý ¨ Ý³Ë³½·áõß³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñ 

ÙÇçáóÝ»ñÁ: 
 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³ÝÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
åÉ³Ý³íáñáõÙÝ ¿: üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁª 
³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ 
÷áËÑ³ïáõóí»ÉÇáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ¨ Ý³Ë³·ÍÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó »Ï³ÙáõïÁ, Ýáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ë»ÕÍÙ³Ý 
Ý³Ë³·ÇÍÁ: 

 
Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý åÉ³Ý. ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, 

³ÙµáÕç³Ï³Ý ³Ýí³ÝáõÙÁ, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ëó»Ý, 
÷³ëï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: 

¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý É»½áõÝ ¨ á×Á, 
ï³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ÏÇñ×áõÃÛáõÝÁ ¨ å³ñ½áõÃÛáõÝÁ, 
Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ í³Û»ÉáÕ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó Ù»çµ»ñáõÙÝ»ñÁ ¨ 
ù³Õí³ÍùÝ»ñÁ, áñáÝù ÁÝ¹·ÍáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÇ 
·³Õ³÷³ñÁ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ß³ï Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñ: 
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¶ÉáõË X 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý  ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ 

 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ  ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 

 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ (Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ) Çñ³í³µ³Ý³-

Ï³Ý ³ÝÓÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñ áõÝ»óáÕ, ³ñï³¹ñ³Ýù, ³åñ³ÝùÝ»ñ 
ÃáÕ³ñÏáÕ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ, ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñáí ½µ³ÕíáÕ ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
Õ»Ï³í³ñáÕ (ïÝûñÇÝáÕ) ëáõµÛ»Ïï ¿, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñáõÙÁ, ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÁ ¨ Ï³åÇï³ÉÝ ³í»É³óÝ»ÉÁ: 

 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ (Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ) Ï³ñáÕ ¿ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, Ï³Ù µáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï: 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñ »Ý ³é³ç³ÝáõÙ Çñ»Ýó ÏáÝïñ³·»ÝïÝ»ñÇ 
Ñ»ïª Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ, ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï, ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ 
³ëáó³óÇ³Ý»ñÇ,  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï ¨ 
³ÛÉÝ: 

²ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
³é³ç³ÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñª Ï³åí³Í 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý, 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóÙ³Ý,  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï: 

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÑÇÙù ¿ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÷áÕÁ: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ³é³ç³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï 
å³ÛÙ³ÝÁª ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ß³ñÅÝ ¿, áñÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
÷áË³¹³ñÓ í×³ñáõÙÝ»ñáí, áñáÝó ÁÝÃ³óùáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ ¨ 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¨ áã 
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í  ýáÝ¹»ñÁ: 
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Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý  ýÇÝ³ÝëÁ, áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ï»·áñÇ³, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ý³Ï³Ý Ï³Ù 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ³é³ç³ÝáõÙ 
¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ Ùß³Ïí³Í Ï³åÇï³ÉÝ»ñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ   ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

ËÙµ³íáñ»É Ñ»ï¨Û³É áõÕÇÝ»ñáí. 
1. Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Í³·áõÙ »Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ 

ÙÇç¨ª Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý å³ÑÇÝ 
Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý (å³Ñáõëï³ÛÇÝ, µ³ÅÝ»ïáÙë³ÛÇÝ) 
Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 

2. Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Í³·áõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ÙÇç¨ª 
Ï³åí³Í ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý, 
Ýáñ ëï»ÕÍí³Í ³ñÅ»ùÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ»ï: 

êñ³Ýù ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, ù³ÝÇ áñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ¨ 
³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ. 

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇª Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ, 
³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñÇ, µ³ÅÇÝÝ»ñÇ, µñÇ·³¹Ý»ñÇ ÙÇç¨, 

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýñ³ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ª 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý, 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý, ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
ïáÏáëÝ»ñÇ ÙáõÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í»ñ¨ Ï³Ý·Ý³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, 
 ýÇÝ³Ýë³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ Ý»ñëáõÙ, 
ÑáÉ¹ÇÝ·Ç Ý»ñëáõÙ, ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ëáó³óÇ³Ý»ñÇ 
Ñ»ï, áñáÝó ³Ý¹³Ù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ (Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ), 

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇç¨ª ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µÛáõç»Ý»ñáõÙ 
Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙáõÍáõÙÝ»ñÇ, 
³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ  ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇç¨ª 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ ÷áÕ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý, áã 
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Ï³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, í³ñÏ»ñÇ 
ëï³óÙ³Ý ¨ Ù³ñÙ³Ý, í³ñÏ»ñÇ ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý, 
ï³ñ³¹ñ³ÙÇ ³éùáõí³×³éùÇ ¨ ³ÛÉ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, 

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ª áõÝ»óí³ÍùÇ, ³é³ÝÓÇÝ ËÙµ»ñÇ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇª Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ ³ÛÉ 
ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ª Ýßí³Í ËÙµ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ áõÝÇ Çñ 

Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý áÉáñïÁ: 
üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ¿ 

³ñï³óáÉíáõÙ Çñ  ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ Ù»ç. 
 

 
 

´³ßËáÕ  ýáõÝÏóÇ³Ý ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
Ý»ñùÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµª 
µ³ßËÙ³Ý, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ  ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áñáßÙ³Ý, ³é³ÝÓÇÝ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ, 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³ï»ÕÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ù»ç: 

ì»ñ³ÑëÏáÕ  ýáõÝÏóÇ³ÛÇ ÑÇÙùÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ¹ñ³Ýó 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙÁ: 

 ²Ûë  ý áõÝÏóÇ³ÛÇ ßÝáñÑÇí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý) Ó¨³íáñÙ³Ý, ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ñÏáõ 
ÑÇÙ³Ý³Ï³Ý  ýáõÝÏóÇ³ 
 

1. µ³ßËáÕ, 
2. í»ñ³ÑëÏáÕ: 
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 ýáÝ¹»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ Ó¨³íáñÙ³Ý, 
 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý í»ñ³ÑëÏáõÙÁ:  

 îÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ 
í³ñáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙùÁ: 

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕ  ýáõÝÏóÇ³Ý Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ µ³ßËÇã 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ¨  ýÇùëáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ëÝ³ÝÏ³óÙ³ÝÁ: 

 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

åÉ³Ý³íáñáõÙÁ 
 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý  ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³é³í³ñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ µáÉáñ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ, ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

äÉ³Ý³íáñáõÙÁ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ³í»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ýí³×Ù³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ áñáßáõÙ: 

 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
1) äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ³í³Ý¹³µ³ñ ëÏëíáõÙ ¿ 

³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó, ³ÛÉ áã Ã» ³ñï³¹ñ³ÝùÁ í³×³éùÇ 
Ñ³Ý»Éáõó (³ÛëÇÝùÝª Í³Ëë³ÛÇÝ Ù³ëÁ åÉ³Ý³íáñíáõÙ ¿ ÑáõÙùÇ 
·ÝáõÙÇó, ³ÛÉ áã Ã» Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó): 

2) äÉ³Ý³íáñáõÙÝ ³ßË³ï³ï³ñ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿: ²Ûë 
 ýáõÝÏóÇáÝ³É áÉáñïÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ (Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñ, 
ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ) ÏáÕÙÇó å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý ß³ï 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ áã ÙÇßï ¿ 
·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÙ ëï³ÝáõÙ: 

3) üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³Ëí³Í ¿ 
Å³Ù³Ý³ÏÇó, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë û·ï³·áñÍ»É åÉ³Ý³ÛÇÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñ ûå»ñ³ïÇí Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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4) äÉ³Ý³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý 
Í³Ëë³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ. Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù»Í³Í³Ë  ·ÇÝÁ 
áñáßíáõÙ ¿ ³é³Ýó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÏáÝÛáõÏïáõñ³Ý (Çñ³íÇ×³ÏÁ) 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ: 

5) ²é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 
µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Í³Ëë»ñÇ µ³Å³ÝáõÙÁ ÷á÷áË³Ï³Ý ¨ Ùßï³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇ, áã ÙÇßï ¿ ³ÝóÏ³óíáõÙ í³×³éùÝ»ñÇ 
³ÝíÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ:  

6) üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ãÇ 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÍ³ÏÇ Ñ»ï¨³ÝùÁ, 
 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ß³ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ ãÇ 
Ï³ï³ñíáõÙ:  

7) äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ï³ÉÇë ³ÝóÏ³óÝ»É ßáõÏ³ÛáõÙ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÷á÷áËíáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 

û·ï³·áñÍáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý. 
 ßáõÏ³ÛáõÙ ÏáÕÙÝáñáßí³Í ãÉÇÝ»Éáõ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 

áñÁ Ï³åí³Í ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï (¹ñ³Ýó 
³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛáõÝÁ µ³ñ¹³óÝáõÙ ¿ 
åÉ³Ý³íáñáõÙÁ), 

 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ÝÝß³Ý µ³ÅÇÝÁ, áñÁ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý 
ï³Ï áõÝÇ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ»ñ Éáõñç 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

 Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÝáñÙ³ïÇí³Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙùÇ µ³ó³Ï ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

 
²ñ¹ÛáõÝ³í»ï  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ É³ÛÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý: Üñ³Ýù µ³í³Ï³ÝÇÝ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ áõÝ»Ý µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
Ý»ñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý  ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
áÉáñïáõÙ É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ åÉ³Ý³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ÝóÏ³óáõÙ: 

àã Ù»Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ¹ñ³ 
Ñ³Ù³ñ ÙÇçáóÝ»ñ ãÏ³Ý, ãÝ³Û³Í  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿, ù³Ý Ëáßáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ø³Ýñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
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Ñ³×³Ë  ë»÷³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»Ý, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 
ÝÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÝ ³í»ÉÇ 
ùÇã ¿ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¨ ³í»ÉÇ ³·ñ»ëÇí ¿: ºí áñå»ë Ñ»ï¨áõÃÛáõÝª 
áã Ù»Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³å³·³Ý ³í»ÉÇ ³Ýáñáß ¨ 
³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ ¿: 

 

 
 

äÉ³Ý³íáñáõÙÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó Ï³åí³Í ¿  ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
áÉáñïáõÙ ëË³É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝËÙ³Ý, ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª 
ãû·ï³·áñÍí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ñ»ï: 

 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ »Ý í»ñ³µ»ñíáõÙ. 
 ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ,  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí, 

 Ï³åÇï³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ, ¹ñ³ 

 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ 

 

Ùß³Ïí³Í 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ í»ñ³ÍáõÙ ¿ 

ÏáÝÏñ»ï  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ï»ëùÇ 

 

³ñï³¹ñ³Ï³Ý åÉ³ÝáõÙ 

Ý»ñ¹ñí³Í  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñáí ³å³ÑáíáõÙ 
¿ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ  

 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ÁÝÓ»éáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍÇ 
Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ 

 

·áñÍÇù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
³ñï³ùÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇó 

 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ 
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Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, 

 Ý»ñïÝï»ë³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ ¹ñë¨áñáõÙÁ, 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ïÝï»ë»Éáí 
û·ï³·»ñÍ»Éáõ Ñ³ßíÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ Ù»Í³óáõÙÁ, 

 µÛáõç»Ç, µ³ÝÏ»ñÇ, ÏáÝïñ³·»ÝïÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ, 

 µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÙÁ, 

 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ, 
í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
í»ñ³ÑëÏáõÙÁ: 

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ Çñ Ù»ç 

Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ÷áõÉ. 
²é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ í»ñÉáõÍíáõÙ »Ý Ý³Ëáñ¹ 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ¸ñ³ 
Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁª Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ, 
íÝ³ë»ñÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ñÅÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ýù  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, ù³ÝÇ áñ 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ïíÛ³ÉÝ»ñ: 

ºñÏñáñ¹ ÷áõÉáõÙ Ï³½ÙíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáÕ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁª Ñ³ßí»ÏßéÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ, íÝ³ë»ñÇ ¨ 
ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ñÅÇ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ (Ï³ÝËÇÏ ·áõÙ³ñÇ ß³ñÅ), áñáÝù í»ñ³µ»ñíáõÙ 
»Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇÝ ¨ ÙïÝáõÙ »Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ù»ç: 

ºññáñ¹ ÷áõÉáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ï³ÝË³ï»ëáÕ 
 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ×ßïáõÙ ¨ ×ßïáõÙª 
ÁÝÃ³óÇÏ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

âáññáñ¹ ÷áõÉáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ûå»ñ³ïÇí 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ: 
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ³í³ñïíáõÙ ¿ 
åÉ³ÝÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ý»ñÙáõÍÙ³Ùµ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ùµ:     
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¶ÉáõË XI 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý  ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ 

 
ÆÝ ýÉÛ³óÇ³ÛÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 

 
ÆÝ ýÉÛ³óÇ³Ý (³ñÅ»½ñÏáõÙ, ·Ý³×, ëÕ³×) å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ 

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³Ýñ, ¹Åí³ñ µáõÅ»ÉÇ 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ëÇÝ, ¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇó »ÉÝ»Éáí, Ýñ³ÝÇó 
³å³Ñáí³·ñí³Í ã»Ý ÇÝãå»ë ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, 
áñáÝóáõÙ å³Ñå³ÝíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ëáóÇ³ÉÇ½ÙÇ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: 

 
ÆÝ ýÉÛ³óÇ³Ý ÅáÕ. ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇÝ 

Ñ³ïáõÏ Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý Ë³ËïáõÙÁ µÝáõÃ³·ñáÕ µ³ñ¹ 
µ³½Ù³óáõó³Ýß³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃ ¿, áñÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ 
ÃÕÃ³¹ñ³Ù³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ: 

 
ÆÝ ýÉÛ³óÇ³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝù ¿, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ áõ ÅáÕ. ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³ÛÉ Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ï³ÏßéáõÙÁ, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ 
·Ý»ñÇ ³×Ç ÙÇçáóáí:  

àëÏáõ Ï³Ù ³ñÍ³ÃÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
ÇÝ ýÉÛ³óÇ³Ý ³ÝÑÝ³ñ ¿, ù³ÝÇ áñ ÷áÕÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
Çñ³Ï³Ý Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ áã Ã» Ýñ³ ëÇÙíáÉÁ: ºÃ» ßáõÏ³ÛáõÙ 
¹ñ³ÙÝ ³í»ÉÇ ß³ï ¿, ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
ÙÝ³ó³Í ÷áÕÁ ¹áõñë ¿ ·³ÉÇë ßáõÏ³ÛÇó ¨ ÙÝáõÙ ¿ áñå»ë ·³ÝÓ: 
¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ¹ñ³Ýù ã»Ý ³ñÅ»½ñÏíáõÙ: ÞáõÏ³ÛÇ 
³åñ³ÝùÝ»ñáí Ñ³·»óÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ¹ñ³ÙÁ Ñ³ÝíáõÙ ¿ 
Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñÇó ¨ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇÝ: 
öáÕÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»ÝáõÙ: 
Ð³ñóÝ ³ÛÉ ¿ ÃÕÃ³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: ²Ûëï»Õ ÷áÕÁ 
ÙÇ³ÛÝ §ëÇÙíáÉ ¿, ³ÛÉ áã Ã» Ñ³ñëïáõÃÛáõÝ¦: ¶³ÝÓÇ  ýáõÝÏóÇ³ 
³ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ Ï³ï³ñ»É: ºÃ» ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó 
³í»ÉóáõÏ, ³å³ ÷áÕÁ Éñ³óÝáõÙ ¿ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ ¨ 
³ñÅ»½ñÏíáõÙ ¿: 

ÆÝãá±í µ³ó³ïñ»É ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ã¿± áñ 
·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³×áõÙ ¿ 
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³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ µ»ñáõÙ ¿ Ýñ³Ý, áñ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ ÇçÝ»Éáõ ÙÇïáõÙ ¿ áõÝ»ÝáõÙ: 

´³Ûó Ï³ ¨ë ÙÇ Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇßª Ñ»Ýó ÷áÕÇ ³ñÅ»ùÁ, áñÁ 
áñáßíáõÙ ¿ ·Ý»ñÇ Ù³ëßï³µáí ¨ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇ³íáñÇ ÙÇçáóáíª ¹ñ³Ùáí, éáõµÉÇáí, ¹áÉ³ñáí, »íñáÛáí ¨ ³ÛÉÝ: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íáñ ³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ 
³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý ÙÇçáó ¿ Í³é³ÛáõÙ: ²åñ³ÝùÇ ÝáõÛÝ ³ñÅ»ùÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ÉÇÝ»É ³í»ÉÇ ß³ï Ï³Ù ³í»ÉÇ ùÇã 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ ï»ëùáí: 

 
ÆÝãù³Ý ùÇã ¿ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ÷áÕÇ ·áõÙ³ñÁ, 

³ÛÝù³Ý ß³ï ³ñÅ»ù ¿ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÁ: 

 
²ë³ÍÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ ³Ý»É. »Ã» ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 

Í³í³ÉÁ ÙÝáõÙ ¿ ³Ý÷á÷áË, ÇëÏ ¹ñ³Ýó ³ñÅ»ùÁ ³ñï³Ñ³ÛïáÕ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ ³×áõÙ ¿, ³å³ ³×áõÙ »Ý Ý³¨ ·Ý»ñÁ: 

 
²Û¹ å³ï×³éáí µáÉáñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ »ñÏñÇ 

ßáõÏ³ÛáõÙ å»ïù ¿ áñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ·áõÙ³ñ 
ßñç³Ý³éíÇ: ¸³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ëùáí Ï³Ëí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇóª ³åñ³ÝùÇ ·Ý»ñÇ ³ñÅ»ùÇó ¨ ÙÇ³ÝÙ³Ý 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ åïáõÛïÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÃíÇó:  

 
 
²Ûëï»ÕÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ ßñç³åïáõÛïÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 

÷áÕ»ñÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ÷á÷áËíáõÙ ¿ áõÕÇÕ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ýª 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³ÝÁ ¨ 
¹ñ³Ýó ·Ý»ñÇÝ, ¨ Ñ³Ï³¹³ñÓ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ýª ÷áÕ»ñÇ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³ñ³·áõÃÛ³ÝÁ: 

 
Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ 

ù³Ý³ÏÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙÁ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ·áõÙ³ñÇÝ ¨ 
³Û¹ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñáí ã³å³Ñáíí³Í ¹ñ³ÙÇ 
Ñ³ÛïÝí»ÉÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÇÝ ýÉÛ³óÇ³: 

 
Ð³×³Ë ÇÝ ýÉÛ³óÇ³ÛÇ ï³Ï ÝÏ³ïÇ ¿ ³éÝíáõÙ ·Ý»ñÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙª ÷áÕÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý 
áõÅÇ ³ÝÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
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ÆÝ ýÉÛ³óÇ³Ý ÷áÕÇ ³ÛÝåÇëÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÝ ¿, áñÝ 
áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ µáÉáñ Ï³Ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý  ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ùµ ¨ ÷áÕÇ Í³Ëëáí: 

 

   
â³÷³íáñ ÇÝ ýÉÛ³óÇ³ÛÇ ¹»åùáõÙ ·Ý»ñÝ ³×áõÙ »Ý 

ï³ñ»Ï³Ý 10%-Çó áã ³í»ÉÇ, ÷áÕ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ å³Ñå³ÝíáõÙ ¿, 
µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ³ÝÝß³Ý ·Ý»ñáí å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý éÇëÏÁ: 

ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ÇÝ ýÉÛ³óÇ³ÛÇ ³Ûë ï»ë³ÏÝ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ß³ñÅáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ¨ Ï»Ý¹³Ý³óÝáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: 

ø³ÛÉ³ÛÇÝ ÇÝ ýÉÛ³óÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ¿ ·Ý»ñÇ 
³×Á ï³ñ»Ï³Ý 20-Çó 200%-áí: Ü³Ëáñ¹Ç Ñ³Ù»Ù³ï ëñ³Ý 
Ï³é³í³ñ»ÉÝ ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ¿. å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ §Ï³Ëí³Í »Ý¦ 
·Ý»ñÇ ³×Çó, ÷áÕÁ ³ñ³· ÝÛáõÃ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿: 

²Ù»Ý³Ù»Í íï³Ý·Á Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÑÇå»ñÇÝ ýÉÛ³óÇ³Ý. 
·Ý»ñÝ ³×áõÙ »Ý ³ëïÕ³µ³ßË³Ï³Ý ï»Ùå»ñáí, ·Ý»ñÇ ¨ 
³ßË³ï³Í åÉ³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ 
³Õ»ï³ÉÇ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ·Ý»ñÇ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÁ 
³Ùë»Ï³Ý (3-4 ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ) 50%-Çó ³í»ÉÇ ¿, ÇëÏ 
ï³ñ»Ï³ÝÁ Ï³ñï³Ñ³ÛïíÇ ù³é³ÝÇß Ãí»ñáí: 
ÐÇå»ñÇÝ ýÉÛ³óÇ³ÛÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, 
áñ Ý³ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÝÏ³é³í³ñ»ÉÇ ¿: 

¸³ë³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ 
·Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ñÓñ³ó»É ¿ñ 
í»ñ³Ï»Ý¹³Ý³óÙ³Ý ¨ í»ñ»ÉùÇ ÷áõÉáõÙ ¨ Çç»Éª ïÝï»ë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³ÙÇ ÷áõÉáõÙ: 

1. ã³÷³íáñ  
(ëáÕ³óáÕ) 

3. ÑÇå»ñÇÝ ý-
ÉÛ³óÇ³ 

2. ù³ÛÉ³ÛÇÝ  
ÇÝ ýÉÛ³óÇ³ 

 

î³ñµ»ñáõÙ »Ý ÇÝ ýÉÛ³óÇ³ÛÇ 3 ï»ë³Ïª 
Ï³Ëí³Í ·Ý»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÇ ¹ÇñùÇó 
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¶ÉáõË XII 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 

 
Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ »Ý, 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, ³ÛÉ áõÝ»óí³Íù, ³Û¹ ÃíáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý áõÝ»óáÕ áõÝ»óí³Íù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, 
³ÛÉ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñ¹ñíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃ 
ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³Ù ³ÛÉ û·ï³Ï³ñ ³ñ¹ÛáõÝù 
ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 
àñ³Ï³íáñÙ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 

µ³Å³ÝíáõÙ »Ý. 
 Çñ³Ï³Ý,  
  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, 
 Ï³åÇï³É ³é³ç³óÝáÕ, 
 åáñï ý»É³ÛÇÝ: 

 
Æñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ÝÛáõÃ³Ï³Ý 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ý»ñ¹ÝáõÙÁ: 

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ 

Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ÝáõÙÝ ¿ ï³ñµ»ñ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñª »Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

 
Î³åÇï³É ³é³ç³óÝáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë 

ÝáõÛÝ³óíáõÙ »Ý ÑÇÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇëÏ ³í»ÉÇ ÏáÝÏñ»ïª Ýáñ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý, ·áñÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³Ý, Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, 
·áñÍÇùÝ»ñÇ, ÇÝáí³óÇáÝ µÝáõÛÃ ÏñáÕ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáÝù áõÕÇÕ Ï³åÇ Ù»ç »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

 
äáñï ý»É³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ (µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ÝáõÙ: 
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Àëï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ýª 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý. 

1. áõÕÕ³ÏÇ,  
2. áã áõÕÕ³ÏÇ: 
 
àõÕÕ³ÏÇÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù 

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨  ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ï³Ù ¹ñ³Ýó 
Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó 
ÏáÕÙÇó: ¸ñ³Ýù áõÕÕíáõÙ »Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ 
ÙáõÍÙ³ÝÁ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³ÝÁ: 

àã áõÕÕ³ÏÇÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: 

 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÁ ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ Ýñ³ ³ÙµáÕç 

Ï»Ýë³Ï³Ý óÇÏÉÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 

Ï»Ýë³Ï³Ý óÇÏÉÇ ³é³ÝÓÇÝ ÷áõÉ»ñáõÙ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»É 
ÁÝ¹áõÝíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ÁÝïñ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³å³·³ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 

 
Æñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ µÝáõÛÃáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

áñ³Ï³íáñáõÙÁ. 
1. Ý»ïïá-Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ - áñáÝù ³ÝóÏ³óíáõÙ »Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ëÏ½µáõÙ Ýñ³ 
³é³ç³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 

2. ÏñÏÝíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ - ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ (³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) í³×³éùÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÝáñÇó 
áõÕÕíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý  ýáÝ¹»ñÇ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ áõ Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Ûáõñ³óÙ³Ý íñ³, 

3. µñáõïïá-Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ - áñáÝù ÏÇñ³éíáõÙ »Ý áñå»ë 
Ý»ïïá-Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ÏñÏÝíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
·áõÙ³ñ: 

 
Î³Ëí³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ 

÷áË³¹³ñÓ Ï³åÇóª Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É. 
1. ÙÇÙÛ³ÝóÇó ³ÝÏ³Ë, »ñµ ÙÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÁ ãÇ 

µ³ó³éáõÙ Ù»Ï ³ÛÉÇÝ, 
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2. ÙÇÙÛ³ÝóÇó Ï³Ëí³Í, ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ, »ñµ ÙÇ ù³ÝÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝïñ»É 
Ù»ÏÁ, 

3. ÷áË³¹³ñÓ Éñ³óÝáÕ, áñáÝù å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ùßï³Ï³Ý 
Éñ³óáõóÇã ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÇó Ñ»ïá, 

4. ³Ýí»ñ³¹³ñÓ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ¹ñ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝù ãïí³Í Ý³Ë³·Í»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

Ýñ³ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ËÙµ³íáñ»É Áëï ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ. 

 ßáõÏ³ÛáõÙ ¹Çñù»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙª áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, 
³ñï³¹ñíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³Ýáõ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý 
ÙÇçáóáí, 

 ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óáõÙ, 
 Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ûáõñ³óáõÙ, Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ ·ñ³íáõÙ: 
 
Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»É 

¹ñ³Ýó Ï³éáõóí³ÍÁ: 
ì»ñÉáõÍáõÙ »Ý Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É 

Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ. 
1. ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, 
2. í»ñ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, 
3. ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, 
4. ï³ñ³Íù³ÛÇÝ: 
 
²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁª áñå»ë ï³ñµ»ñ 

ûµÛ»ÏïÝ»ñ áõÕÕí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ, ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë å³ïÏ»ñ³óÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
¹Çí»ñëÇ ýÇÏ³óÇ³ÛÇ ³å³·³ ï»ëùÁ: 

Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³éáõó-
í³ÍùÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýáñ 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³Ý 
ÙÇç¨: ¸ÇÝ³ÙÇÏ³ÛáõÙ Ýñ³ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë áñáß»É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, åÉ³Ý³íáñ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý  ýáÝ¹»ñÇ 
Ñ»ï³·³ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: 
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î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ 
Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁª Áëï 
Ý³Ë³·Í³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, Ï³éáõóíáÕ 
ûµÛ»ÏïÇ í³ñãáõÃÛ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý, ßÇÝ. ï»Õ³Ï³ÛÙ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, Ï³éáõóíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýáñ 
ë³ñù³íáñÙ³Ý Ó»éù µ»ñÙ³Ý: ²ÛÝ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÇÙùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ: 

 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù ³ÛÉ û·ï³Ï³ñ 
³ñ¹ÛáõÝùÇ ëï³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ·áñÍÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ: 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
áñáßáõÙÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ å³ÑÇó ÙÇÝã¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ýáí ¨ ³Û¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕç 
Í³í³Éáí: 

Æñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Í³í³Éáí Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É »ñÏáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó. 

1) Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇª »ÉÝ»Éáí ë»÷³Ï³Ý 
 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇó ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 

2) Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÇ: 
 

²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, »ñÏñáñ¹ 
¹»åùáõÙª ÏáÝÏñ»ï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: Ä³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ, áñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ùß³ÏíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
áñáßíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí:  

 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÝ áõ 

ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ 
 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ, å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñÁ, 
³ßË³ï³ÝùÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÁ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÝ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
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³ÛÉ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù (µ³ÝÏ³ÛÇÝ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ»ñ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ  ýáÝ¹»ñ): Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëáõµÛ»Ïï Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ý³¨  ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³ÝÓÇÝù, å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ 
 ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù: 

Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý, ÷áË³éáõ ¨ 
Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï»ëùáí ¨ 
³å³ÑáíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙÁ: 

ÐÐ-áõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ûµÛ»Ïï »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ.  

 ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ µáÉáñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ÏñÏÇÝ ëï»ÕÍíáÕ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý  ýáÝ¹»ñÁ, 

 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ (µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
³ÛÉÝ), 

 Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ý»ñ¹ÝáõÙÝ»ñÁ, 
 ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

³ÛÉ Ó¨»ñÁ, 
 áõÝ»óí³Íù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ ÇÝï»É»Ïïáõ³É 

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ: 
 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ï³ñ³ÍùáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ 
Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É Ñ»ï¨Û³É 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí. 

 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ 
 ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ëï»ÕÍíáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý, 

 ³ÙµáÕçáíÇÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáÕÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
å³ïÏ³ÝáÕ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, 

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ß»Ýù»ñÇ, ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ, ÷³Û»ñÇ, 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ³ñÅ»ù³íáñ 
ÃÕÃ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ áõÝ»óí³ÍùÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý, 
áñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ 
Ï³ñáÕ ¿ å³ïÏ³Ý»É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ, 

 ÑáÕÇ ¨ ³ÛÉ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Çñ³íáõÝùÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý, 



 74

 ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, í³ñÏ»ñÇ, áõÝ»óí³ÍùÇ ¨ ³ÛÉ 
áõÝ»óí³Íù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: 

 
úñ»Ýùáí ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ÝáõÙÝ ³ÛÝ ûµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ, áñáÝó 

ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ û·ï³·áñÍáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý, 
ë³ÝÇï³ñ³ÑÇ·Ç»ÝÇÏ ¨ ³ÛÉ ÝáñÙ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 

 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ï³½ÙáõÙ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý. 
 
 Ï³åÇï³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ, 
 Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áÉáñïÁ, 
   ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ (¹ñ³Ù³Ï³Ý, í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ 

 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí) 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ: 

 
úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕÝ»ñÇÝª ³Û¹ ÃíáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý, 
»ñ³ßË³íáñíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÝÏ³Ë 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇó: 

ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ áñáß ¹»åù»ñáõÙ »ÝÃ³Ï³ »Ý 
å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý, ÇÝãÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇùÁ: 

 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý»ñ¹ÝÙ³Ý Ù»ç: 

 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ Ù»Í 

³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ·áñÍáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ½ëåáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 

 
¸ñ³Ýó »Ý í»ñ³µ»ñíáõÙ. 
 ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
 Ñ³ñÏ»ñÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
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 å»ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ áã ÉñÇí 
 ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, 

 Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 
 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ýáñá·Ù³Ý 
Ñ³Ù³ñ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
¹ñ³Ýó  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÇó ¨ 
í³ñÏ»ñÇ µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛù»ñÇó Í³·áÕ 
µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 µ³ñÓñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏÁ: 
 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ýñ³ Ý»ñùÇÝ 
¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ùßï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁª 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáõÙ å³Ñ³ÝçÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ¹ñ³Ýó 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÷ÝïñáõÙÁ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 
í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý. 

 Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÁ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ, 

 Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã ÙÇ³ÛÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý, ³ÛÉ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³ÛÉ ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
(¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ) 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 

 å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, 

 ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, 

 Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
³ñï³¹ñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ¹ñáõÃÛáõÝÁ, 

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ  ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ï»ËÝÇÏáï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 

 ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 
 áõÝ»óí³ÍùÇ ÉÇ½ÇÝ·Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 
 Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 
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Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó 
Ï³Ëí³Í Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É »ñÏáõ áõÕÕáõÃÛáõÝ. 

1. Ï³åÇï³É ³é³ç³óÝáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, 
2. åáñï ý»É³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: 

 
Ð³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨  ýáÝ¹³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇ áã µ³í³ñ³ñ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ï³åÇï³É ³é³ç³óÝáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»é³ÝÏ³ñÁ: 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÃÕÃ³å³Ý³ÏÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ï³åÇï³É 
³é³ç³óÝáÕ, ³ÛÝå»ë ¿É åáñï ý»É³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: 

 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ÑÇÙù ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ßáõÏ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: 

 
ÞáõÏ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 

Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ. 
 ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý Ùñó³ÏÇó-Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,  
 áñáßíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

Çñ³óÙ³Ý ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁª ÙÛáõë 
Ùñó³ÏÇó-Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, 

 ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 
í³×³éùÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ, 

 ³Ýó³Ï³óíáõÙ »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñª Ñ³Ù³ñÅ»ù-
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ ÷áË³ñÇÝáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 

 ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³Ëáñ¹áÕ 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ùñó³ÏÇó-
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³¹ñí³Í 
Ñ³Ù³ñÅ»ù ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ÷áË³ñÇÝáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÁ, 

 Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿ ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ß³ñÅÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý, 
×ß·ñïÙ³Ý ¨ ßïÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, 

 áñáßíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³×Ç Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ, 
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 ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, 

 ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Çñ 
í³×³é³Ñ³ÝÙ³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
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¶ÉáõË XIII 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
 
 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Á ·³Õ³÷³ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý, ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ¨ Ùïù»ñÇ 
Çñ³Ï³ÝóÙ³Ý, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÙÇçáóáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³é³ÝÓÇÝ 
³ÝÓ³Ýó Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñáÕ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿: 

 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Á áñå»ë Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¨ ½³ñ·³óáÕ 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ Ù»ñ »ñÏñáõÙ Ñ³Ûïí»É ¿ 80-³Ï³ÝÝ»ñÇ 
í»ñçáõÙ, 90-³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µáõÙ: Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ ëÏë»É ¿ ¹Çï³ñÏí»É áñå»ë 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Õ»Ï³í³ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý 
áñáß³ÏÇ ëï³Ý¹³ñï: 

²ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í³ñáõÙÁ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëÏë»É ßáõÏ³ÛáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÙÇó, ³ÛÉ áã Ã» ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
åÉ³ÝÝ»ñÇó: 

 Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ýª ÇÝãù³Ý, ÇÝã 
³åñ³Ýù, áõÙ ¨ ÇÝã Å³ÙÏ»ïáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï í³×³é»É, 
áñå»ë½Ç í³ëï³Ï»É ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáõÙ 
Ýßí³Í ·áõÙ³ñÁ: 

 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç  ýáõÝÏóÇáÝ³É (·áñÍ³¹ñ³Ï³Ý) åÉ³ÝÝ»ñÇ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ýª áí, ÇÝã, ÇÝã Å³ÙÏ»ïáõÙ ¨ ÇÝã µÛáõç»Ûáí å»ïù ¿ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ, áñå»ë½Ç Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ 
í³×³éÇ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÁ ¨/Ï³Ù ëï»ÕÍÇ 
åÉ³Ý³íáñí³Í ³åñ³Ýù ¨ ÷³Ã»Ã³íáñáõÙÁ, Ó¨³íáñÇ ·ÇÝÁ, 
ÁÝïñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñ, Ùß³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñ³ëóÝÇ ¹ñ³Ýù Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
Éë³ñ³ÝÝ»ñÇÝ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç åÉ³ÝÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ý³¨ª  
 ëå³éáÕÝ»ñÇ íñ³ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³½¹»óáõÃÛ³Ý ¨ ¹ ñ³Ýó ï³ñ³ÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ  
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Á,  
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 ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÇ í³×³éùÇ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ ¨ 
Ýáñ ³åñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý  ¨ ³ÛÉÝÇ ³é³çÇÝ 
÷áñÓ³ñÏÙ³Ý ³ñÓ³·³ÝùÁ: 

 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ Ù³ù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ßáõÏ³ÛÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³éáõóíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ã³÷»ñÇ ¨ Ýñ³ 
Ñ³ïí³Í³íáñÙ³Ý (ßáõÏ³ÛÇ µ³Å³ÝáõÙÁ ÙÇ³ÝÙ³Ý 
µÝáõÃ³·ñ»ñáí ù³Ý³Ï³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ), ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
³é³çÁÝÃ³óÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ¨ ßáõÏ³ÛÇ Ý»ñëáõÙ ¨ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:  

ÞáõÏ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁª ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ùáõÙÝ áõ 
¹ñ³Ýó Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙÝ ¿ª å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ßáõÏ³ÛáõÙ ÇÝã 
ï»Õ »ù ¹áõù ·ñ³íáõÙ Ï³Ù Ùï³¹Çñ »ù ½µ³Õ»óÝ»É, ¨ ÏáÝÏñ»ï 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³Ù Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 
 ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »ñÏáõ áõÕÕáõÃÛáõÝª  
1. Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
2. Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

 
²é³çÇÝ áõÕÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ SWOT-

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: SWOT-í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµ (³Ý·É»ñ»Ý 
§strengths, weaknesses, opportunities ¨ threats¦ µ³é»ñÇ 
Ñ³å³íáõÙÝ ¿, ³ÛëÇÝùÝª §áõÅ, ÃáõÉáõÃÛáõÝ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
¨ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ¦) ¹ñë¨áñáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ ¨ 
ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ: 

 
SS    ssttrreennggtthhss    ááõõÅÅ    
WW    wweeaakknneesssseess    ÃÃááõõÉÉááõõÃÃÛÛááõõÝÝ  
OO      ooppppoorrttuunniittiieess    ÑÑÝÝ³³ññ³³ííááññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññ  
TT      tthhrreeaattss    ëëåå³³ééÝÝ³³ÉÉÇÇùùÝÝ»»ññ  

 
SWOT-í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù³ïñÇó³Ý áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É 

ï»ëùÁ:  
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1-ÇÝ ¹³ßï àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ-ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñª µÝáõ-
Ã³·ñáõÙ ¿, Ã» áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëÇÝ»ñ·Ç½ÙÁ ÇÝãù³Ýáí Ï³ñáÕ ¿ ½³ñ·³óÝ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
åáï»ÝóÇ³ÉÁ:  

2-ñ¹ ¹³ßï ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ-ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ»ñª ÇÝãå»ë 
å»ïù ¿ û·ï³·áñÍ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ Ï³ÝËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

3-ñ¹ ¹³ßï àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ-ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñª ÇÝãå»ë å»ïù ¿ 
û·ï³·áñÍ»É áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ 
Ï³ÝËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç ÃáõÛÉ ãï³É ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ:  

4-ñ¹ ¹³ßï ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ-ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñª óáõÛó »Ý ï³ÉÇë 
³Ù»Ý³µ³ó³ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áã Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

SWOT-í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÏ³óí»É ³ÙµáÕç 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ·Íáí Ï³Ù ÏáÝÏñ»ï 
³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ÑÇß»óÝáõÙ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñáÝù 
åÉ³Ý³íáñáõÙÇó ³é³ç ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É: ¸ñ³ 
Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ßáõÏ³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ 
»Ý Ýáñ ³åñ³ÝùÇ Ó¨³íáñí³Í Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÇ Ï³Ù ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕÇ åÉ³Ý³íáñí³Í í³×³éùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
SWOT-

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ 

  
ÐÐÝÝ³³ññ³³ííááññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññ  

  
êêåå³³ééÝÝ³³ÉÉÇÇùùÝÝ»»ññ  

  

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÇ 
µÝáõÃ³·ñáõÙ 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ 
µÝáõÃ³·ñáõÙ 

 

 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µÝáõÃ³·ñáõÙ 

 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ 

µÝáõÃ³·ñáõÙ 

1 2 
 

3 4 
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Øñó³Ïó³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: ²Ûë µ³ÅÝáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ý»ñ³é»É ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» 
ÇÝãå»ë »Ý ßáõÏ³ÛáõÙ å³ÑáõÙ Çñ»Ýó Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ:  

Øñó³Ïó³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÇÙ³Ý³Éª Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÇÝã ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó 
Ï³ñáÕ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ëå³éÝ³ÉÇù Ñ»ï¨»Éª ßáõÏ³ Ýáñ 
³åñ³Ýù Ý»ñÙáõÍ»Éáõ ¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ 
å³ïÏ»ñ³óÝ»É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ñ³·ÇñÁ, óáõÛó ï³É Ýñ³Ýó ßáõÏ³ÛÇ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ, ÇëÏ, »Ã» ÑÝ³ñ³íáñ ¿, Ý³¨ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 
Íñ³·ñ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áõÕÕáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

Øñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³ñëï³óÝ»É SWOT-í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
(§ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ¦ µ³ÅÝáõÙ), ÇëÏ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ùñó³ÏóÇ 
Ñ³Ù³ñ SWOT-í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óáõÙÝ û·ÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ É³í 
Ñ³ëÏ³Ý³É Ýñ³Ýó áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, ÇÝãÁ ÑÇÙù ¿ Í³é³ÛáõÙ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Çñ³Ï³ÝáõÙ Ï³Ëí³Í 
»Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßñç³å³ïÇóª ³åñ³ÝùÇ ÏáÝÏñ»ï ËÙµáõÙ ¨ Ó»ñ 
³åñ³ÝùÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹ÇñùÇó: 

 
ÞáõÏ³ÛáõÙ ³åñ³ÝùÇ Ï»Ýë³Ï³Ý óÇÏÉÁ 

 
²Ù»ñÇÏ³óÇ ·ÇïÝ³Ï³Ý-ßáõÏ³Û³·»ïÝ»ñ ¶áÙµ³ïÇ ¨ È¨ÇïÇ 

ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí»É ¿ñ ÏÇñ³é»É Ù³ñ¹áõ ÏÛ³ÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
÷áõÉ»ñÇ-óÇÏÉ»ñÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

 Ù³ÝÏáõÃÛáõÝ,  
 »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛáõÝ, 
 Ñ³ëáõÝáõÃÛáõÝ, 
 Í»ñáõÃÛáõÝ, 
 í³Ë×³Ý: 

 
²åñ³ÝùÇ Ï»Ýë³Ï³Ý óÇÏÉÁ ëáíáñ³µ³ñ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ »Ý 

Ï»Ý¹³ÝÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë 
Ù³ñ¹áõÝ ¿ ÏÛ³ÝùÇ ï³ñµ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ 
û·ÝáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñíáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñáõÙ ³åñ³ÝùÇÝ: 
úñÇÝ³Ïª ³í»ÉÇ Ï³ï³ñÛ³É ·áí³½¹, ãí³×³éí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Çëå³é í³×³éùÇ ³ÏóÇ³, ÷áË³ñÇÝáõÙÁ Ñ³ßí»ÝÏ³ï 
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÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ùµ, ³åñ³ÝùÇ í³Û»Éáõã ï»ëùÁ, Éñ³óáõóÇã 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ, íÇ×³Ï³Ë³Õ»ñÇ ¨ 
Ë³Õ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

I ÷áõÉ: ²åñ³ÝùÇ Ùß³ÏáõÙ: ì³×³é³Ñ³ÝáõÙ ãÏ³, »Ï³Ùáõï 
ãÏ³, Í³Ëë»ñ »Ý Ï³ï³ñíáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý, 
÷áñÓ³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñ ¨ ³åñ³ÝùÇ ³é³çÇÝ 
ËÙµ³ù³Ý³ÏÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ: Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í³ñïíáõÙ »Ý ¹Çñù³íáñÙ³Ùµ: ¸³ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ ¿, áñáÝó ßÝáñÑÇí Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç ïíÛ³É ³åñ³ÝùÁ ·ñ³íáõÙ ¿ 
ë»÷³Ï³Ý, ÙÛáõëÝ»ñÇó ï³ñµ»ñíáÕ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ß³Ñ³í»ï ï»Õª ÝÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

II ÷áõÉ: ²åñ³ÝùÇ ßáõÏ³ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ: ¶ÇÝÁ µ³ñÓñ ¿, ù³ÝÇ 
áñ ³åñ³ÝùÁ ÝáñáõÛÃ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ³åñ³ÝùÁ 
ëïÇåí³Í ¿ Ùñó³Ïó»É ³ÛÉ Ñ³Ù³ñÅ»ù ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï, ³Ûë 
÷áõÉáõÙ Ýñ³ ³é¨ïáõñÁ ãÇ Ï³ñáÕ »Ï³Ùï³µ»ñ ÉÇÝ»É: 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ³í»ÉÇ Ù»Í »Ý ·áí³½¹Ç 
íñ³, ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ í³×³é³Ñ³ÝÙ³Ý 
ËÃ³ÝáõÙ: 

III ÷áõÉ: ²åñ³ÝùÇ ³×: ê³ ßáõÏ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ³åñ³ÝùÇ ³ñ³· 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ »Ï³ÙïÇ ³ñ³· ³×Ç ÷áõÉ ¿: ¶áí³½¹Ç íñ³ 
Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ Ï³ÛáõÝ³óíáõÙ »Ý, ³×áõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: ¶ÇÝÁ µ³ñÓñ ¿ Ï³Ù Ýñ³ ³ÝÝß³Ý Çç»óáõÙ ¿ 
ÁÝÃ³ÝáõÙ: 

IV ÷áõÉ: Ð³ëáõÝáõÃÛ³Ý ÷áõÉ: ²Ûë Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ 
·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ ³ñ¹»Ý Ó»éù »Ý µ»ñ»É ³Ûë ³åñ³ÝùÁ: Üñ³ 
Çñ³óáõÙÁ ¹³Ý¹³ÕáõÙ ¿, ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ 
Ñ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝ: ºÏ³ÙáõïÝ ³í»ÉÇ ¹³Ý¹³Õ ¿ ³×áõÙ (Ï³ñáÕ ¿ 
Ï³ÛáõÝ³Ý³É Ï³Ù ÇçÝ»É) Ï³åí³Í ³åñ³ÝùÁ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó 
å³ßïå³Ý»Éáõ Í³Ëë»ñÇ ³×Ç Ñ»ï: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ 
ËÝ¹ÇñÝ ¿ª Ï³ÛáõÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ, ÇÝãÇ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÅ»Õ³óÝ»É ·áí³½¹Á, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ Çç»óÝ»É ·ÇÝÁ, ³ßË³ï»É ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³, ³í»ÉÇ É³í³óÝ»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóáõÙÁ, Ùï³Í»É ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ï³÷³Ý (·áñÍÇùÝ»ñÇ, 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ù³Íáõ, áñáÝù 
ï»ÕÇÝ ¿ ³é³ç³ñÏ»É ÑÇÙ³Ý³Ï³Ý ³åñ³ÝùÇ ·Ýáñ¹ÇÝ) ¨ ³ÛÉÝ: 

V ÷áõÉ: ²ÝÏÙ³Ý ÷áõÉ: âÝ³Û³Í ·Ý»ñÇ Çç»óÙ³ÝÁ ¨ ·Ýáñ¹Ç 
íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ, ³åñ³ÝùÝ 
³í³ñïáõÙ ¿ Çñ Ï»Ýë³óÇÏÉÁ: ²ÛÝ ßáõÏ³ÛÇó ¹áõñë ¿ ÙÕíáõÙ Ýáñ 
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Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñáí: ²åñ³ÝùÁ Ñ³ÝíáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó ¨ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Çëå³é í³×³éù Çç»óí³Í 
·Ý»ñáí: 

²åñ³ÝùÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÁ Ï³½Ùí³Í ¿ ÑÇÝ· ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
÷áõÉ»ñÇó. í³×³éùÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ ÝÏ³ï»ÉÇ Çç»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Ï»Ý¹³Ý³óÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÁ, í³×³éùÇó 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ (¹»åá½Çï³ÛÇÝ) ¹ñáõÛùÇÝ Ñ³í³ë³ñ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³åñ³ÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
§ÑÇí³Ý¹¦: àñå»ë½Ç Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ãÉáõÍ³ñíÇ, ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ Ý³Ë³ï»ë»É ÝÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ ¨ Ý³Ë³å»ë ëÏë»É Ýáñ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ: 

²åñ³ÝùÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ùß³ÏÙ³Ý ëË»Ù³Ý Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³É·áñÇÃÙ (Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝ)ª ³åñ³ÝùÇ 
·³Õ³÷³ñÇ ÍÝáõÙÇó ÙÇÝã¨ Ýñ³ Ý»ñ¹ÝáõÙÁ ßáõÏ³: 

 
²åñ³ÝùÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ. 
 ³é³í»É³·áõÛÝ ûå»ñ³ïÇíáõÃÛáõÝ, µáÉáñ ûÕ³ÏÝ»ñÇ 

Ñ³í³ùí³ÍáõÃÛáõÝ, 
 µ³½Ù³ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ (³ëëáñïÇÙ»Ýï), 
 ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÁ (³ñ¨ïñ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇù): 

 
ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ 

å»ïù ¿ Ùßï³å»ë ÷ÝïñÇ Ýáñ Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
åÉ³ÝÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñÓ³·³ÝùÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇÝª ¹Çï³ñÏ»Éáí Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 
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